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Quel tourisme pour 
demain à Ormont-
Dessous ? 

Plan d’action, pilotage et mise en 
oeuvre

Avec la participation de l’équipe Municipale : 
Gretel Ginier, Syndique Ormont-Dessous
Raphaëlle Brugger
Clément Dupertuis
Rémy Fischer
Marcel Borloz

- Quel tourisme
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- Mot de bienvenue
Par Mme Gretel Ginier – 
- Syndique d’Ormont-Dessous
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- Comment passer 
de la stratégie – 
- à l’action ? 
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- En immersion
avec les étudiants – 
- de la HES-SO Valais
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- Vers un tourisme 
De partage – 
- à Ormont-Dessous
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Une vision de développement ambitieuse : 
vers un tourisme Expérientiel et de Partage 

« Redynamiser l’ensemble 
du territoire communal à 
travers un tourisme de 
partage*, innovant et 

ludique, qui met en valeur le 
patrimoine naturel, matériel 

et immatériel : vers un 
tourisme annuel générateur 
de valeurs économiques et 

sociales »*Tourisme de partage = 
>  transmission des valeurs et partage de l’histoire du lieu ; 
> partage de moments fun et ludiques, aussi de manière 

intergénérationnelle ; 
> partage des saveurs ; 
> partage des souvenirs ; 
> apprentissage.
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> WOOCLAP – Vision
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- Concrètement, 
avec la feuille de route – 
- touristique horizon 2040  
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Diagnostic

•Portrait du 
tourisme régional 
sur la base des 
statistiques, 
rapports d’études 
et documents 
existants

Phase participative

•Consolidation du diagnostic, 
évolution des «personas» et 
prise en compte des résultats 
«acteurs» (atelier et 
interviews) pour co-
construire la vision de 
développement et les lignes 
directrices principales

Stratégie et plan 
d’action

•Prise de hauteur : 
mise en 
cohérence du 
résultat des 
phases 
précédentes, et 
élaboration du 
plan d’action 
incluant les 
priorités et 
responsabilités

Validation

•Février / mars 
2025 : validation 
des lignes 
directrices par la 
commune 

Mise en 
œuvre

• 2025-26 : 
Mise en 
œuvre du 
plan 
d’action, 
financement 
et 
concrétisati
on des 
mesures 
identifiées

Vers une dynamique collective
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Vers un changement d’échelle d’ACTION 

AVANT

APRÈS
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83 mesures (46 mesures principales et 37 sous-mesures) réparties dans 
5 grands thèmes
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 1 – OFFRE ANNUELLE

LD1 : Offre annuelle – expériences et événements   

Le volet offre annuelle concerne l’ensemble des mesures visant à structurer et/ou créer/imaginer, 
de manière individuelle ou collective des projets (activités, animations, événements et expériences) 
viables durant chaque saison. 
-> Ces projets doivent en priorité générer de la valeur (économique, sociale) et de l’émotion, et 
doivent inviter les visiteurs à expérimenter le territoire d’Ormont-Dessous à travers des activités 
sportives, culturelles, des rencontres ou des événements. 

«Améliorer l’offre d’activités pour les soirs et jours de mauvais temps»

«Création de dynamisme autour des produits locaux»
«Il faut ré-enchanter Les Mosses»
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 1 – OFFRE ANNUELLE
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> WOOCLAP – LD1
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 2 – MOBILITÉ PARTAGÉE

Thème 2 : Mobilité partagée

L’un des points centraux est de transformer les déplacements en expériences touristiques à part 
entière : en réalisant une mise en réseau de mobilité douce et en intégrant la gestion de nouvelles 
mobilités de loisirs tels que les vans et camping-cars.

«Création de chemins piétons hors routes pour favoriser la sécurité des marcheurs»

«Amélioration de la fréquence et accessibilité en transports publics»
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 2 – MOBILITÉ PARTAGÉE



Présentation de la mesure 2.5 – Catégorie « GRAND PROJET »: 

Développer un concept de gestion des «vans & camping-cars» 
Actions en cours. 

Rémy Fischer
Municipal

remy.fischer@ormont-dessous.ch
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2.5 Développer un concept de gestion des «vans & campings-cars» 
Pourquoi ?

> Répondre à l’augmentation de la fréquentation en vans et camping-cars dans la région ; 
> Éviter les stationnements sauvages et les impacts négatifs sur l’environnement et le paysage ; 
> Offrir des solutions adaptées et de qualité aux visiteurs de passage ; 
> Intégrer cette clientèle dans l’économie locale (hébergement, restauration, commerces, activités). 

=> Concrètement 
• Identifier les zones adéquates pour l’accueil (aires de stationnement, parkings aménagés, sites périphériques) ; 
• Définir des règles claires de gestion (durée de séjour, services disponibles, tarification) ; 
• Développer des infrastructures légères et respectueuses (bornes électriques, points d’eau, sanitaires) ; 
• Coopérer avec le Parc naturel régional du Pays-d’Enhaut et les communes voisines pour harmoniser l’offre et assurer une 

gestion cohérente à l’échelle régionale. 

=> Impacts attendus

>  Meilleure régulation de la fréquentation et réduction des nuisances
> Valorisation du territoire à travers une offre structurée et qualitative
> Création de retombées économiques locales (consommation, nuitées, services)
> Positionnement d’Ormont-Dessous comme territoire accueillant mais responsable envers les pratiques de tourisme itinérant

Etat d’avancement : démarré avec quelques actions, projet complet à suivre
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2.5 Développer un concept de gestion des «vans & camping-cars» 



Présentation de la mesure 2.7 – Catégorie «GRAND PROJET»: 

Développer le concept de mobilité partagée au sein du territoire d'Ormont-Dessous 
et avec les communes voisines : identifier les enjeux et acteurs clés et développer / 
tester le concept 

Gretel Ginier
Syndique d’Ormont-Dessous

gretel.ginier@ormont-dessous.ch 
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2.7 Développer le concept de mobilité partagée au sein du territoire 
d'Ormont-Dessous et avec les communes voisines : identifier les enjeux et 
acteurs clés et développer / tester le concept 

Pourquoi ?
> Répondre aux défis de mobilité dans une commune de moyenne montagne ; 
> Réduire la dépendance à la voiture individuelle ; 
> Créer des solutions durables et collectives à l’échelle régionale ; 
> Réfléchir collectivement à la création d’un maillage territorial reliant les sites stratégiques (pôles de 
services et d’attractivités) à travers divers itinéraires de mobilité douce et de loisirs. 
=> Concrètement 
• Identifier les enjeux et acteurs clés (commune, région, Parc, transports publics, acteurs privés) ; 
• Dessiner le «maillage du territoire», horizon 2040 ; 
• Grâce à l’appel à projet-modèle de la Confédération, tester des solutions innovantes pour développer 

l’attractivité du territoire. 

=> Impacts attendus :
> Une mobilité plus durable et accessible pour habitants et visiteurs ; 
> Renforcement des synergies territoriales avec Aigle et le Pays-d’Enhaut ; 
> Positionner Ormont-Dessous comme laboratoire de solutions innovantes pour la mobilité en montagne.

Etat d’avancement : dépôt de projet en juin 2025, décision en novembre 2025
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2.7 Développer le concept de mobilité partagée au sein du territoire 
d'Ormont-Dessous et avec les communes voisines : identifier les enjeux et 
acteurs clés et développer / tester le concept 

Légende : 

> Les Mosses = pôle d’attractivité à l’année. 
Centralisation des départs d’itinéraires en 
mobilité douce / de loisirs vers les autres pôles 
et satellites.  

> Le Sépey = pôle d’attractivité secondaire. 
Pôle multimodal pour le tourisme et les 
résidents

> Aigle, Leysin, Les Diablerets et Château d’Oex 
représentent des pôles d’attractivité 
touristiques thématiques.
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> WOOCLAP – LD2
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 3 – PILOTAGE & COMMUNICATION

Thème 3 : Pilotage et communication

Le volet pilotage & communication regroupe les mesures liées à la « structuration » du tourisme, 
permettant de développer et piloter de manière efficiente les activités touristiques à Ormont-
Dessous. 
-> Cela implique l’établissement d’un tableau de bord de l’activité touristique et le renforcement de  
synergies avec les stations voisines. De même que la mise en place d’un plan de communication au 
sein du territoire. 

«Informatisation sur les démarches légales, par exemple en lien avec le PAC292A ou avec l’accueil des 
vans sur un alpage»

«Renforcement de la communication à l’attention du public-cible»
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 3 – PILOTAGE & COMMUNICATION
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> WOOCLAP – LD3
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 4 – HÉBERGEMENT ET RESTAURATION

Thème 4 : Hébergement et restauration

Le volet hébergement & restauration concerne l’ensemble des mesures permettant de repenser le 
rôle de ces acteurs au sein de la chaîne de services touristique, en travaillant sur leur développement 
qualitatif (attractivité) et leur complémentarité. 
-> Ceci dans le but de préserver l’exploitation et favoriser la pérennisation des établissements et 
services publics existants.

«Réouverture et revitalisation des restaurants et hébergements»

«Création de lieux de rencontres»
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 4 – HÉBERGEMENT ET RESTAURATION
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> WOOCLAP – LD4
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 5 – SENSIBILISATION 
VALORISATION DES RESSOURCES NATURELLES ET PAYSAGÈRES

Thème 5 : Sensibilisation et valorisation des ressources naturelles & paysagères

Ce volet concerne les actions visant à développer une conscience collective sur les enjeux 
environnementaux du territoire tout en favorisant une expérience enrichissante à travers la valorisation 
des ressources naturelles et paysagères et agricoles en créant des aménagements souples incluant 
des zones de tranquillités. En lien avec le Parc. 

« En tant que propriétaire de R2, je viens ici pour le calme, 
me promener, contempler la nature sauvage … je n’ai pas 
forcément envie de voir des pistes de VTT partout »

« La moyenne montagne ne doit pas devenir un 
Disneyland, il faut trouver un équilibre … »
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PLAN D’ACTION : LIGNE DIRECTRICE 5 – SENSIBILISATION 
VALORISATION DES RESSOURCES NATURELLES ET PAYSAGÈRES



Haute Ecole de Gestion   |  36

> WOOCLAP – LD5 



Présentation de la mesure 5.3 – Catégorie «Structuration de 
l’offre»: 

Créer un groupe de travail avec les acteurs touristiques et les acteurs agricoles
Actions en cours. 

Clément Dupertuis
Municipal

clement-.dupertuis@ormont-dessous.ch
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5.3 Créer un groupe de travail avec les acteurs touristiques 
et les acteurs agricoles

Pourquoi ?
> Renforcer les synergies entre agriculture et tourisme sur le territoire ; 
> Valoriser les produits locaux et les savoir-faire paysans ; 
> Soutenir une économie circulaire et de proximité ; 

> Canaliser et organiser les passages et les usages sur le territoire ; 
> Répondre aux attentes croissantes des visiteurs pour des expériences authentiques et durables.

=> Concrètement 
• Mettre en place un groupe de travail permanent réunissant agriculteurs, acteurs touristiques, parc naturel régional et commune ; 
• Identifier les complémentarités : circuits courts, agritourisme, restauration locale, événements 4 saisons ; 
• Développer des projets pilotes (marchés, visites de fermes, hébergements à la ferme, produits labellisés)
• Assurer un suivi régulier et une coordination entre filières.

=> Impacts attendus 
> Meilleure intégration de l’agriculture dans l’offre touristique

> Diversification des revenus pour les exploitants agricoles
> Expériences différenciantes et authentiques pour les visiteurs
> Contribution à un tourisme plus durable et ancré dans le territoire

Etat d’avancement : à venir
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5.3 Créer un groupe de travail avec les acteurs touristiques 
et les acteurs agricoles
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> WOOCLAP – 5.3 



Présentation de la mesure 5. 7 – Catégorie «développement / 
innovation»: 

Développer un concept de gestion / exploitation de la Baignade naturelle 

Gretel Ginier
Syndique d’Ormont-Dessous

gretel.ginier@ormont-dessous.ch 
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5.7 Développer un concept de gestion / exploitation de la 
baignade naturelle 

Pourquoi ?

> Préserver la qualité de l’eau, des écosystèmes et du paysage environnant ; 
> Encadrer les usages pour éviter les conflits, les pressions excessives et les impacts négatifs ;  
> Créer un modèle économique viable et durable, bénéfique pour la commune et les acteurs locaux.
=> Concrètement 
• Élaborer un concept global d’exploitation associant la baignade, les infrastructures légères et le restaurant ; 
• Définir les responsabilités (commune, délégation privée, partenariat public-privé, coopérative locale) et un 

cahier des charges clair ;
• Déterminer un modèle économique durable : billetterie éventuelle, consommation au restaurant, événements 

thématiques, intégration aux produits touristiques régionaux ;
• Aménager le site de manière respectueuse et réversible : zones de baignade sécurisées, espaces de détente, 

signalétique éducative, gestion des flux et des parkings ;
• Développer une synergie forte avec le restaurant (produits locaux, menus thématiques, soirées culturelles) 

pour prolonger l’expérience des visiteurs ;
• Intégrer un dispositif de suivi : qualité de l’eau, satisfaction des usagers, retombées économiques, indicateurs 

environnementaux.
Impact attendu :

>  Expérience unique combinant baignade naturelle, loisirs doux et gastronomie locale
> Protection du milieu naturel et régulation des usages
> Création de retombées économiques locales et d’emplois saisonniers
> Positionnement d’Ormont-Dessous comme destination innovante et responsable en moyenne montagne
Etat d’avancement : A venir.
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5.7 Développer un concept de gestion / exploitation de la 
baignade naturelle 
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> WOOCLAP – 5.7
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> WOOCLAP – toutes les lignes directrices



- Quel rôle pour le
parc naturel régional – 
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Quel tourisme pour 
demain à Ormont-
Dessous ?
16 Septembre 2025



Plan de la présentation

 Présentation du Parc et ses actions sur Ormont 
Dessous

 Exemples de projets : 
 Agritourisme 
 Sensibilisation : Ambassadeurs nature
 Questions 



UN PARC D’IMPORTANCE NATIONALE

‣ Le Parc naturel régional Gruyère Pays-d’Enhaut est l’un des 20 parcs suisses 
d’importance nationale. 
‣ Il a été labellisé en 2012 et 2022. 

Définition légale (LPN, art 23g,1er janvier 2008) :

Un parc naturel régional est un vaste territoire à 
faible densité d’occupation qui se distingue par 
un riche patrimoine naturel et culturel et où 
constructions et installations s’intègrent dans le 
paysage rural et dans la physionomie des 
localités.



PARCS D’IMPORTANCE NATIONALE EN SUISSE
Parc national

• une zone centrale d’au moins 
100 km2 : accès limité au public 
et règles strictes

• une zone périphérique : cadre 
de vie des activités humaines et 
développement durable

• un lieu d’accueil : recherche 
scientifique, éducation à 
l’environnement 

Parc naturel périurbain

• une zone centrale : processus 
naturels laissés à leur libre 
évolution et règles strictes

• un accès aisé en transports 
publics : amélioration de la 
qualité de vie des citadins

• un lieu d’apprentissage : 
éducation à l’environnement

Parc naturel régional

• un territoire : haute qualité 
naturelle et paysagère sans 
zone centrale obligatoire

• une diversité paysagère 
cohérente : habitat, artisanat, 
agriculture, forêts

• un développement durable : 
sensibilisation à la nature et 
renforcement des activités 
économiques 



3 MISSIONS
Conservation et 
valorisation des 
patrimoines naturels et 
culturels

Économie de proximité 
basée sur les ressources du 
territoire

Sensibilisation et éducation 
à l’environnement



RAPPEL SUR LE PARC GRUYÈRE 
PAYS-D’ENHAUT

Labellisé Parc d’importance nationale par la Confédération en 2012
Association à but non lucratif
Territoire: 
 17’000 hab. 600km2, 17 communes, 3 cantons. 



ACTIONS DU PARC DANS LE SECTEUR DES MOSSES (EXEMPLES)

‣ Relais des Mosses (sites paysagers 
emblématiques)

‣ Promotion de la mobilité durable (accès en 
transport publics, mobilité douce)

‣ Producteurs et produits labellisés
‣ Mise en valeur du site marécageux
‣ Gestion des pâturages boisés
‣ Agritourisme et ambassadeurs nature



LES ENJEUX MAJEURS DU TOURISME DANS LE PARC 

‣ La prévention du dérangement de la faune
‣ La gestion des flux de visiteurs
‣ La création d’une valeur ajoutée économique 

régionale (durée de séjour, consommation de 
produits locaux,… ) 

‣ Promouvoir et préserver les patrimoines 
naturels et culturels (yc les traditions vivantes)

‣ Aller vers un tourisme adapté aux enjeux 
climatiques actuels



PROJET AGRITOURISME   

‣ Diversifier et renforcer l’offre 
touristique durable sur le territoire

‣ Sensibilisation du public aux 
réalités agricoles

‣ Promotion de la saison d’alpage en 
tant que tradition vivante

‣ Conflits d’usages, entre les 
territoires agricoles, naturels et de 
loisirs (p.ex problématiques des 
chiens de protection des troupeaux)  

‣ Décalage entre les demandes des 
visiteurs et la disponibilité des 
prestataires 

‣ Manque de visibilité des offres 



PROJET AGRITOURISME

Le Parc souhaite jouer le rôle de centre de 
compétence : 

‣ Donner de la visibilité aux offres existantes 

‣ Conseiller les agriculteurs intéressés, en 
collaboration avec les structures cantonales

‣ Faciliter le dialogue entre les différents 
acteurs concernés 

‣ Création d’offres touristiques attractives et 
simples à mettre en place. 



Visibilité des offres existantes 

Journal du relais info de l’Etivaz, qui met en 
avant les chalets d’alpage ou il est possible 
d’assister à la démonstration de fabrication, 
et qui font de la vente sur place

PROJET AGRITOURISME



Visibilité des offres existantes 

Liste des offres d’agritourisme du territoire 
(hébergement, restauration démonstration 
de fabrication de fromage, etc..) 

Exemples : 
‣ Chalet du Lioson d’En Bas
‣ Buvette des Petits Lacs  

 

PROJET AGRITOURISME



Origine du projet

‣ Demande provenant du terrain (OT des 
Mosses), notament pendant la période de 
la pandémie, avec des pressions accrues sur 
les milieux naturels 

‣ Expérience des rangers narcisses mise en 
place par Narcisses Riviera depuis 2020 

‣ Problématique du nom  ranger  
ambassadeur-drice nature

PROJET AMBASSADEURS NATURE



‣ Interventions sur le terrain où on constate de problème de 
cohabitation ( activités de loisirs plein air / nature / agriculture / 
exploitation forestière, …

‣ Personnes formées, mais pas forcément des rangers 
professionnels.

‣ Travail de sensibilisation et de promotion des bons 
comportements. Aucune répression.

‣ Positionnement fixe à un endroit stratégique avec du matériel de 
sensibilisation ou déplacement dans un secteur défini à la 
rencontre des visiteurs. 

PROJET AMBASSADEURS NATURE



Objectifs
‣ Renforcer la sensibilisation sur le terrain dans 

les périodes de forte affluence des visiteurs
‣ Veiller à la qualité de l’expérience vécue par 

les visiteurs
Thématiques diverses 
‣ Milieux naturels, chiens, cohabitation 

randonneurs / VTT, mobilité (parking),  
problématiques agricoles (fermeture des 
portails), etc…

PROJET AMBASSADEURS NATURE



Perspectives 

‣ Renforcer la collaboration avec les instances locales (besoins des OT, communes) et 
les surveillants de la faune (rôle des cantons et la complémentarité avec leur travail)

‣ Avoir un concept flexible permettant de s’adapter aux différents besoins et contextes 
qu’on rencontre dans le Parc (Réserve du Vanil Noir, problématique des Narcisses, 
activités spécifiques été - hiver , besoins ponctuels des communes) 

‣ Problématique réseaux sociaux et « cyber ranger » partage d’itinéraires ou photos 
inadéquats

‣ Développement du projet sur les 4 saisons

PROJET AMBASSADEURS NATURE



Merci pour votre 
attention ! 



- Moment d’échanges
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Questions reçues

Question 1 : Qu’en est-il du projet de chemin pédestre entre l’Arsat et le Col des Mosses pour sécuriser le 
cheminement des piétons empruntant actuellement la route dangereuse et pas toujours de la bonne manière?

Question 2 : Quid des bornes (payantes) pour Camping-Car avec eau propre / eau sale au Col des Mosses ? 

Question 3 : Pourquoi faire de la publicité au Col des Mosses pour le VTT à Leysin (signalétique vis-à-vis de l’OT) en 
lieu et place des cheminements VTT à Ormont-Dessous!!!? Incompréhensible ?

Question 4 : Pourquoi n’y a-t-il toujours pas de panneau d’information annonçant la réalisation prochaine de la 
baignade naturelle du Col des Mosses?
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- Quelle suite ? 
Par Mme Gretel -
- Ginier 
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Suite du processus de mise en œuvre

Réponse en novembre 
2025
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Suite du processus de mise en œuvre

Demande LADE en cours
Réponse avant fin 2025

Objectif : « se donner les 
moyens de mettre en 

œuvre le plan d’action»

> Ressources humaines 
supplémentaires : chef de projet 

> enveloppe financière globale 
facilitant l’attribution de mandats 
d’expertise

> Contrat-cadre avec les 
partenaires clés comme le parc
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Conclusion et perspectives

Quel tourisme pour demain à Ormont-Dessous ? 

 Le territoire est riche de ressources naturelles, paysagères, agricoles, patrimoniales, il est nécessaire 
d’activer ses ressources pour renforcer votre identité et votre positionnement au cœur des Alpes 
vaudoises ; 

 
 Avec cette feuille de route stratégique et ce plan d’action la commune dispose d’un instrument de 

planification efficace pour s’engager dans un processus de transformation, qui permettra de 
trouver un équilibre entre développement touristique et qualité de vie ; 

 Le changement d’imaginaire, c’est un processus, un cheminement qui prendra du temps et qui doit 
être conduit par les autorités et l’ensemble des parties prenantes : 

 
«ne plus penser uniquement col des Mosses, mais territoire communal, voir intercommunal»

«ne plus penser uniquement ski, mais activités pédagogiques, de loisirs et de nature à l’année»

«ne plus penser activités et infrastructures, mais événements et expériences à forte valeur ajoutée»

 … vers un tourisme de partage qui profite à tous ! 
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- Merci 
pour votre – 
- attention 
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- Toutes les
actualités – 
- Ici : www.ormont-dessous.ch

Crédits photos : 
Anne Sophie Fioretto, Leina Mondoloni et 
Alpes vaudoises société coopérative, 2025.
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