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Rapport de gestion et comptes 2014

Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs les Conseillers,

INTRODUCTION

Conformément aux dispositions

de la loi du 28 février 1956 sur les communes (art. 93c),
du réglement du 14 décembre 1979 sur la comptabilité des communes (art. 34),
du réglement du Conseil communal d’'Ormont-Dessous du 10 décembre 2013 (art. 92),

la Municipalité a I'nonneur de soumettre le présent rapport de gestion a votre approbation,
ainsi que les comptes communaux arrétés au 31 décembre 2014.

CONSEIL COMMUNAL

L'autorité délibérante de notre commune a siégé a 4 reprises, soit les 1% mai, 3 juillet,
29 octobre et 17 décembre 2014. Les membres du Conseil communal ont étudié, débattu
puis statué au sujet des 15 objets suivants :

Préavis Objets

1/2014 Augmentation du plafond d’endettement pour la fin de la Iégislature 2011-2016.
2/2014 Constitution d’un droit distinct et permanent de superficie, parcelle RF 3474,

« Au Buinou », Le Sépey, en faveur des communes d’Ormont-Dessus et
d’Ormont-Dessous.

3/2014 Demande de crédit de construction d’'un batiment scolaire intercommunal sur la

parcelle RF 3474 au Sépey.

4/2014 Demande de crédit pour la réfection des parquets et l’aménagement'd’armoires

dans 5 classes au collége du Sépey.

5/2014 Reconstruction du batiment de la voirie Les Cheneviéres, Le Sépey.
6/2014 « Fonds André Marcel Oguey » Vente de la parcelle RF 1952 et du batiment

ECA 1001, au lieu-dit « En La Catelly », Le Sépey.




7/2014 Vente de la parcelle RF 4189 sise sur le territoire de la commune de Leysin.
8/2014 Rapport de gestion et comptes 2013.

9/2014 Convention de fusion entre les communes d’‘Ormont-Dessous et d’Ormont-
Dessus.

10/2014  Arrété d'imposition pour les années 2015-2016.
11/2014 Isolation du batiment administratif, Le Sépey - Demande de crédit.
12/2014  Budget communal 2015.

13/2014 Réfection du réseau des eaux usées et analyse des batiments pour mise en
séparatif aux Mosses - Demande de crédit.

14/2014  Réfection du mur au lieu-dit « Le Verney », Cergnat, RC 709D - Demande de
crédit.
15/2014  Achat d'une épareuse destinée au service de la voirie.

Votre conseil a décidé, dans sa séance du 3 juillet, de refuser le préavis 5/2014 par 13 voix
pour et 15 voix contre.

Au 31 décembre aucune motion ou interpellation n’étaient en suspens.

VISITE PREFECTORALE DU 31 OCTOBRE 2014

La tenue des différents registres et proces-verbaux des bureaux de |'administration
communale et des archives n‘a donné lieu a aucune remarque particuliére de la part du
représentant du Conseil d’Etat, lequel s’est déclaré, a linstar des années précédentes,
satisfait de la gestion administrative de notre commune.

MUNICIPALITE

En 2014, la Municipalité a tenu 41 séances au cours desquelles elle a traité toutes les
affaires communales. Les comptes rendus de ces séances sont consignés dans 295 pages de
proces-verbaux.

En plus des dossiers courants et de la réalisation des objets adoptés par le Conseil
communal, la Municipalit¢ a porté une attention plus soutenue a certains sujets,
notamment :

- PAC 292A ;

- Alpes vaudoises 2020 ;

- Gouvernance touristique des Alpes vaudoises ;

- Construction du collége intercommunal ;

- Projet de fusion des communes des Ormonts ;

- Projet de développement régional agricole (PDRA) ;

- Collaboration touristique sur le plateau des Mosses ;

- Commission énergie dans le cadre du Parc naturel régional ;

- Chauffage a distance ;

- Isolation maison de commune ;

- Application de la loi Weber ;

- Cartes des dangers naturels ;

- Consultations de projets de lois ;

- Mise en ceuvre de la nouvelle loi sur 'aménagement du territoire (LAT).
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INTERMUNICIPALITES

Les Municipalités de Leysin, d‘Ormont-Dessus et d‘Ormont-Dessous se sont rencontrées le
2 avril et le 12 novembre 2014 pour s’entretenir sur les dossiers intercommunaux.

Les Municipalités d’'Ormont-Dessus et d’Ormont-Dessous ont tenu plusieurs séances pour
traiter de différents objets, notamment le projet de college intercommunal au Sépey, le
projet de fusion des communes des Ormonts et la rencontre des jeunes citoyens organisée
conjointement entre les deux communes depuis quelques années.

PROJET D'ETUDE DE FUSION ENTRE LES COMMUNES DES ORMONTS

Aprés |'acceptation de la convention de fusion entre les communes d’Ormont-Dessous et
d’Ormont-Dessus par les Conseils communaux des communes des Ormonts le 3 juillet, les
citoyennes et citoyens ont été appelés a se prononcer sur cette convention le 30 novembre
2014. Les résultats sortis des urnes sont les suivants :

183 oui 356 non
457 oui 257 non
La Municipalité a pris acte avec déception du résultat du vote de la commune d’'Ormont-
Dessous. Elle profite de ce rapport pour remercier toutes les personnes qui ont ceuvré dans

le cadre de ce projet de fusion qui, malgré le refus des citoyens de notre commune, a permis
un rapprochement des deux communes.

Ormont-Dessous
Ormont-Dessus

taux de participation : 67.78%
taux de participation : 68.4 %



DicASTERE DE MME ANNIE OGUEY, SYNDIC
ADMINISTRATION GENERALE

Personnel
Service administratif

Mme Isabelle Mermod Gross, secrétaire municipale, taux d'activité 70%.

M. Bertrand Bigler, boursier communal, taux d‘activité 100%.

Mme Laure Dupertuis, secrétaire adjointe au contréle des habitants, taux d'activité 50%.
Mlle Deborah Perrod, secrétaire au greffe et au service technique, taux d'activité 100%.

Mlle Julie Parisod, apprentie, employée de commerce, profil E.

Le bureau du contréle des habitants a été renforcé par I'engagement d’une employée
d’administration, Mlle Arlinda Qestaj, du 4 ao(t au 19 décembre 2014.

Service technigue

La collaboration avec la commune d'‘Ormont-Dessus nous assure les services de son
technicien communal, M. Jacques Pittet, a un taux d’activité de 20%.

Services des eaux et des travaux

M. Steve Meuwly, surveillant STEP et collaborateur voirie, taux d‘activité 100%, jusqu'au
28 février.

M. Pascal Nellen, surveillant STEP et collaborateur voirie, taux d‘activité 100%, deés le
1% juillet.

MM. Dominique Borloz, Félix Chabloz, Alain Sittinger et Andries Venker, employés voirie,
taux d'activité 100%.

L'équipe de la voirie a été complétée par deux auxiliaires pendant la saison estivale,
MM. Philippe Mottier et Etienne Borloz.

M. Jean-Pierre Ginier a poursUivi tout au long de I'année 2014 son role de garde municipal.
Sécurité publique

La collaboration avec la commune de Leysin nous assure toujours les services de M. Malik
Belkacem, assistant de sécurité publique, a un taux d'activité de 20%.

Conciergeries des batiments communaux

M. Jean-Marc Dupertuis, concierge du collége du Sépey, taux d‘activité 100%.
Mme Elza Morier, concierge de la maison de commune, taux d'activité 50%.

La conciergerie du collége de La Forclaz est assurée par Mme Barbara Perrod, alors que
Mme Isabelle Pittex et Mme Géraldine Venker assurent respectivement la conciergerie de
I'église de La Forclaz et de Iéglise de Cergnat. La conciergerie de I'église des Mosses, du
chalet du Carroz et de la maison de I'Espace Nordique est assurée par M. Hervé Bonjour.

Collaboration entre la commune, Mosses Animation et le Club Nordique

M. Hervé Bonjour, taux d’activité de 100%, réparti a raison de 62,5% pour la commune,
25% pour Mosses Animation et 12,5% pour le Club Nordique. Les taches ainsi que la
répartition du traitement et frais annexes sont définies dans la convention de collaboration
signée entre les partenaires.

La Municipalité saisit I'occasion de ce rapport pour adresser ses sincéres remerciements a
I'ensemble du personnel communal pour son engagement et sa disponibilité.



FINANCES

Les comptes 2014 de la commune d’Ormont-Dessous se soldent par un excédent de revenus
de Fr. 838'688.81 apres amortissements obligatoires.

L'exercice affiche une légére baisse d’environ Fr. 30'000.00 des revenus de l'impdt. Aussi
est-il primordial que les dépenses soient maitrisées (ce qui fut le cas pour cet exercice) car
cet excellent résultat est dii a des recettes aléatoires encore importantes, aux
remboursements de la péréquation de I'année précédente de Fr. 513'923.00 et de la réforme
policiere de Fr. 25'424.00.

Le montant total des revenus séléve a Fr. 7'299'113.86, soit une augmentation de
Fr. 524'873.06, montant représentant les remboursements cités ci-dessus.

Les charges quant a elles atteignent, avant amortissements extraordinaires,
Fr. 6'460'425.05, soit une diminution d’environ Fr. 240'000.00 par rapport a 2013, différence
due essentiellement a notre participation au fonds de péréquation.

Cet excédent de revenus, qui nous a permis d'effectuer des amortissements extraordinaires
pour un montant de Fr. 784'459.80, laisse apparaitre un résultat positif de Fr. 54'229.01.

Endettement et marge d’autofinancement

L'endettement brut se monte a Fr. 7'592'277.23 (Fr. 6'459'946.08 en 2013) ce qui
représente une dette brute par habitant de Fr. 7'082.35 (Fr. 6'283.99 en 2013).

L'actif disponible au 31 décembre 2014 est de Fr. 5'931'352.88 ce qui porte I'endettement
net a Fr. 1'660'924.35, soit une dette nette par habitant de Fr. 1'549.37. Cette charge nette
par habitant se montait a Fr. 1'515.89 au 31 décembre 2013, soit une augmentation de
Fr. 33.48 par habitant.

Investissements

Globalement les investissements 2014 se montent a Fr. 1'854'896.32 y compris notre part au
college intercommunal (Fr. 1'241'254.57).

Les revenus de fonctionnement épurés atteignent la somme de Fr. 7'099'113.86 pour un
total de charges de fonctionnement épurées de Fr. 5'635'258.08, faisant apparaitre une
marge d’autofinancement de Fr. 1'463'855.78. Cette marge, importante et bienvenue pour
notre commune, nous a permis de mener a bien nos investissements sans avoir recours a de
nouveaux emprunts, hormis naturellement la construction du collége intercommunal, et nos
liquidités seront quasi suffisantes pour les investissements 2015.

Remerciements

Pour terminer, Mme la Syndic adresse ses remerciements a ses collegues et fait part de sa
reconnaissance a ses fidéles collaborateurs, Mme Isabelle Mermod Gross, secrétaire
municipale, M. Bertrand Bigler, boursier communal, Mme Laure Dupertuis, Mlles Deborah
Perrod et Julie Parisod, notre apprentie, pour leur professionnalisme et leur dévouement
sans faille a I'égard de leur chef, de la Municipalité et des citoyens de notre commune.



POLICE DES CONSTRUCTIONS

Tableau récapitulatif des permis octroyés en 2014.

Adjonctions 1
Agrandissements 1
Changement/nouvelle destination des locaux 1
Constructions nouvelles * 7
Démolitions partielles 1
Reconstructions 4
Rénovations partielles 6
Rénovations totales |
Transformations 7
Total 29

La Municipalité a traité 7 dossiers pour des constructions nouvelles.
3 dossiers ouverts en 2014 n‘ont pas encore fait I'objet de permis de construire.

La Municipalité, par sa commission des constructions, se rend a de nombreuses reprises sur
le terrain, avec les propriétaires qui sollicitent une autorisation, afin de bien cerner la
demande présentée, ceci principalement pour les transformations dans les parties de
territoire hors zone a batir (HZB). Notons, a ce propos, que la commune n’est compétente
que pour donner son préavis, seul I'Etat peut délivrer |'autorisation spéciale requise en vertu
de la législation.

Les permis d’habiter sont délivrés deés la fin des travaux et aprés visite de la commission des
constructions.

Recours

Au 31 décembre 2014, cing recours sont pendants auprés des instances chargées de les
traiter, dont un déposé par Helvetia Nostra, un situé en zone a batir et trois hors zone a
batir.

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

Les pratiques en matiére d’aménagement du territoire ont évolué ces derniéres années,
notamment avec :

- la modification de la loi fédérale sur 'aménagement du territoire, entrée en vigueur le
1% mai 2014, qui impose de limiter a 15 ans les réserves de zones a batir ;

- le plan directeur cantonal, entré en vigueur en 2008, qui impose aux communes de
réduire les zones d’habitation surdimensionnées d'ici a 2018 (limitation du potentiel
d’habitants supplémentaires a 15%, voire 30% de la population actuelle, hors du
périmétre du centre local du Sépey) ;

= la publication des cartes de dangers naturels prévue début 2015, qui implique un
déclassement de certaines zones a batir et des mesures de protection pour d’autres
zones a batir, a intégrer dans les plans d'affectation.

Les réserves en zone a batir sur la commune d’Ormont-Dessous sont trés importantes. Elles
permettent des constructions équivalentes a 20 fois le besoin estimé pour les 15 prochaines
années. Certaines zones sont par ailleurs concernées par les dangers naturels.

! Cette rubrique inclut, par exemple, un chalet, une cabane de jardin ou tout nouvel ouvrage sur le bien-fonds ou sur
I'immeuble



Dans ce contexte, la Municipalité a pour objectif d’établir une feuille de route pour la révision
des plans d‘affectation qui doit tenir compte de l'ensemble des contraintes liées a
I'aménagement du territoire et de leurs implications sur les zones a batir l1égalisées.

La Municipalité s’est adjoint les services d'un bureau spécialisé et a défini une méthode de
travail.

PAC 292A

L’année 2014 fut a nouveau intense. De nombreuses séances de travail et de négociations
ont permis de trouver un compromis avec les deux associations Pro Natura et WWF afin de
lever définitivement leurs oppositions au plan d‘affectation cantonal 292A, site marécageux
Col des Mosses - La Lécherette. Le 15 décembre 2014, votre Municipalité et celle de
Chéateau-d'Oex signaient le reglement du PAC 292A espérant ainsi mettre un terme a plus de
20 ans de négociations.

MAISON DE COMMUNE

L'étude pour isoler entiérement la maison de commune aux normes énergétiques actuelles a
été finalisée, débouchant sur un préavis municipal adopté par le |égislatif fin 2014. Des lors,
les travaux pourront débuter au printemps 2015.

POLICE

Sécurité publique

Le rapport annuel de I'assistant de sécurité publique, M. Malik Belkacem, est annexé au
présent préavis.

Agents TCS

6 agents TCS ont été engagés durant I'hiver 2014/2015. Merci a ce personnel dévoué
bravant le froid de I'hiver au Col des Mosses et n’étant pas toujours récompensé par certains
automobilistes en quéte d’une place de parc un jour d’affluence.

Gendarmerie

Le poste de gendarmerie est situé, depuis le 15 mai 2014, dans I'ancienne Cure de Cergnat,
batiment propriété de I'Etat de Vaud.

La gendarmerie accomplit les taches qui Iui sont dévolues. Vous trouverez, en annexe, le
détail des interventions.

CONTROLE DES HABITANTS

La population de la commune a sensiblement augmenté, 1072 habitants au 31 décembre
(1’028 au 31.12.2013).

- Personnes établies de nationalité suisse 943
- Personnes établies de nationalité étrangere 129

INFORMATIQUE

Les travaux liés a la mise en place du systéme d'information du territoire (SIT) se
poursuivent.

Le guichet cartographique de la commune - www.ormont-dessous.geocommunes.ch - est
accessible par tout un chacun et permet une consultation aisée.




Site internet www.ormont-dessous.ch

Réguliérement actualisé, le site de la commune permet de consulter en ligne diverses
informations. La Municipalité peut toujours compter sur la précieuse collaboration de
M. Philippe Parisod pour sa mise a jour et le remercie.

UNION DES COMMUNES VAUDOISES (UCV)

Mme Annie Oguey, Syndic, vice-présidente de I'UCV, a participé aux séances ordinaires
mensuelles du comité, a 2 séances de la commission « Internet haut débit », a 1 rencontre
avec le Conseil d’Etat, a 3 rencontres avec les députés « syndics-municipaux », a 1 séance
de la commission cantonale pour la protection de la nature, a 2 séances d'information
organisées par le comité de I'UCV traitant des thémes de I'accueil parascolaire et de la LAT, a
I'assemblée générale qui s’est déroulée a Montreux et a quelques représentations en
remplacement de la présidente.

ALPES VAUDOISES 2020

Le volumineux rapport Alpes vaudoises 2020 remis au Conseil d’Etat le 13 juillet 2013 n’a
pas encore débouché sur une prise de position de I'exécutif cantonal. Les 9 syndics des
Alpes vaudoises ont été conviés a 3 reprises par une délégation du Conseil d'Etat.

La décision devrait tomber début 2015.

Au niveau régional, ce dossier est suivi par la CITAV (communauté d'intérét touristique des
Alpes vaudoises) composée des cette année par les 9 syndics ou municipaux des communes
directement concernées.

DICASTERE DE MME GRETEL GINIER, MUNICIPALE
ECOLES

Construction du batiment scolaire intercommunal

2 Le 10 janvier 2014 débute I'appel d'offres public « entreprises totales » en
procédure ouverte, conformément a la loi sur les marchés publics.

- Le 18 mars 2014 le comité de pilotage procéde a l'ouverture des soumissions, suivie
par l'analyse de celles-ci.

- Le 1°" mai 2014 un crédit de construction est demandé aux Conseils communaux
d’Ormont-Dessus et d‘Ormont-Dessous dans le but de continuer la procédure
comprenant l'adjudication des travaux, la mise a l'enquéte et la construction du
batiment.

- Le 15 mai 2014 intervient la signature du contrat avec lentreprise Guillet
constructions générales SA. Cette entreprise a parfaitement compris les enjeux et les
attentes des communes en termes de qualité, colts et organisation du projet.

- La premiére pierre du nouveau college intercommunal des Ormonts et de Leysin est
posée le 18 juillet 2014.

- 5 mois plus tard, le 18 décembre 2014, un sapin décoré orne fierement le sommet
de I'édifice. Les entreprises ont réussi I'exploit de mettre sous toit le batiment avant
I'arrivée de I'hiver.



Pour mener a bien cet échéancier trés serré, et afin que rien ne soit laissé au hasard,
I'organisation du projet est menée de la maniere suivante :

Organisation du projet

Adjudication

CO P I L Validation suivi financier
Validation planning
Validation choix techniques
Proposition d’adjudication
COPRO Coordination suivi financier
Coordination planning
Proposition choix techniques
COTRA

En 2014, le COPIL a siégé a 11 reprises et le COPRO a tenu une quinzaine de séances.
Parallélement, différents groupes de travail ont été constitués pour I'achat du matériel
scolaire pour les diverses salles de classes. Une commission « réfectoire » a également été
créée et travaille sur I'organisation de la pause de midi.

BATIMENTS SCOLAIRES

La réfection des parquets et I'aménagement d’armoires dans 5 classes situées dans le
batiment scolaire principal du Sépey ont été effectués.

SECURITE SOCIALE / SANTE

AJE - Réseau d’'accueil de jour Enfants Chablais

Toutes les communes du district d’Aigle sont appelées a payer une contribution annuelle
pour le réseau d’accueil de jour Enfants Chablais. Lors de la création du réseau en 2009, la
capacité était de :

= 97 places en créches (accueil préscolaire).

- 99 places en milieu familial (maman de jour).

< 36 places en UAPE (unité d'accueil pour écoliers).

La capacité au 1*" septembre 2014 est de :

- 178 places en creches.
- 408 places en milieu familial.

- 255 places en UAPE.
La contribution des communes est fixée sous la forme d’'un montant par habitant.

La question du partage des colits entre les parents et les communes est cruciale pour les
réseaux. Les financements cantonal et fédéral (FAJE) ne couvrent en effet que 16% des
colits effectifs, laissant le gros des dépenses pour ces deux acteurs. L'enjeu est important :
une participation trop importante pour les parents peut étre impopulaire et inciter ces
derniers a se tourner vers d’autres solutions de garde. Une contribution excessive demandée
aux communes peut les décourager a participer au réseau. ‘



TOURISME / SOCIETES LOCALES

Taxe de séjour

La commission de la taxe de séjour a tenu une séance extraordinaire le 20 novembre 2014
et, a cette occasion, a décidé d’apporter un soutien financier de Fr. 25'000.00 au projet de
biathlon 4 saisons aux Mosses et un soutien de Fr. 15'000.00 pour le camp FVIC 2015.

Sociétés de développement et sociétés locales

Les sociétés de développement, les sociétés locales et les manifestations ont regu le soutien
de la commune.

D1CASTERE DE M. MARCEL BORLOZ, MUNICIPAL

Le début de I'année 2014 a été marqué par un événement que nous n‘avions pas prévu. En
effet, M. Steve Meuwly nous a fait part de ne pas vouloir continuer son activité comme
responsable des eaux et de la STEP. Pour suppléer le départ de I'intéressé, nous avons di
faire appel a M. Paul-Marcel Chablaix, jeune retraité, qui a accepté ce remplacement
pendant quelques mois. Cela nous a permis de rechercher la bonne personne pour ce poste.

Le 1% juillet 2014, M. Pascal Nellen commengait son activité.

Je tiens ici a remercier M. Paul-Marcel Chablaix pour ce remplacement.

SERVICE DES EAUX

En ce qui concerne le réseau d’eau des Mosses, des solutions doivent étre trouvées pour
augmenter la capacité en eau potable. Il s'agit de poursuivre les travaux de recherches de
nouveaux captages dans la région du lac Lioson et savoir comment exploiter les sources.

Pour mener a bien cette prospection, de trés nombreux contacts devront étre pris aupres
des services de I'Etat pour connaitre la faisabilité du projet.

Constat est fait que le débit de I'eau est stable. Nous mesurons 50 a 55 |/minute et nous
sommes descendus a 20 I/minute I'hiver. Une moindre diminution durant cette période par
rapport a 2013.

Nous avons d(i intervenir a trois reprises sur le réseau pour des ruptures de conduite.

Il a été procédé au changement de 4 bornes hydrantes aux Mosses. Ces dernieres avaient
fait leur temps.

EPURATION DES EAUX / STEP

L’année 2014 a été marquée par la fin de I'étude concernant le réseau d’égout des Mosses. I
ressort du rapport que nous avons énormément d'infiltrations d’eau claire dans nos
canalisations. Les conséquences sont :

= Une énorme quantité d’eau qui arrive a la station de pompage du Pilet.
- Une facture électrique élevée pour le fonctionnement des pompes.
- Un mauvais rendement de la STEP du Sépey a cause de |'eau trop froide qui y arrive.

Pour remédier a ces divers problémes le Conseil communal a voté un préavis de
Fr. 300'000.- pour la premiere étape des travaux.
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STEP du Sépey
En fin d’année nous avons entrepris une premiére étape de rénovation du batiment.

Il a été posé au sol un nouveau revétement. Des travaux de peinture ont permis de rafraichir
les locaux.

De plus, un grand tri a été entrepris dans et autour du batiment afin que M. Nellen puisse
exercer son activité dans des conditions optimales.

A la fin de I'année la moitié du but était atteint.

Nous avons également d{ faire face a diverses pannes durant l'année, soit :

- Surpresseur brilé.

- Pompe « chloroférique » hors d'usage.

- Débit métre pompe « polymere » bloqué.

- Sonde « Oxygene » hors d’usage.
Les rapports d’analyses et de contrbles de station d’épuration de la direction générale de
I'environnement, protection des eaux, mentionnent que les concentrations et les rendements
ne respectent pas la législation en vigueur. Nous constatons une légére amélioration en

2014. Nous espérons obtenir, suite aux travaux qui seront entrepris sur le réseau, de
meilleurs résultats sur les analyses futures.

STEP de La Forclaz

A La Forclaz, les analyses se sont fortement améliorées. Les quelques dépassements
constatés selon les normes en vigueur sont principalement dus a I'augmentation
momentanée de la population (vacances, week-ends).

MICROCENTRALES HYDROELECTRIQUES

Les microcentrales fonctionnent bien et nous n‘avons connu aucun probléme technique
durant I'année. La quantité d’énergie pour I'année 2014 s’éléve a 485'663.25 kWh.

PROTECTION CIVILE
Le co(t annuel par habitant s'éleve a Fr. 15.93 (Fr. 16.36 en 2013).

SERVICE DU FEU

Le SDIS Alpin a pris son rythme de croisiére et fonctionne bien. Aucun probléme n’est venu
ternir la bonne ambiance.

DICASTERE DE M. PHILIPPE MORIER, MUNICIPAL
DOMAINES ET ALPAGES

Communs de I'Hongrin

Suite aux intempéries de l'automne 2013, le paturage des Communs de I'Hongrin a été remis
en état. Situé dans le périmétre du PAC 292A, site marécageux Col des Mosses - La
Lécherette, un travail manuel important a été réalisé du fait de I'impossibilité d'utiliser des
grosses machines.

Alpages

Divers travaux d’entretien courant ont été effectués dans les alpages de La Séleyre, de
I'Hongrin, de Lioson d’en bas et des Chavonnes.
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BATIMENTS COMMUNAUX

A l'instar des alpages, des travaux d’entretien courant ont été exécutés dans les batiments
communaux, notamment les volets du chalet des sceurs Vurlod au Sépey qui ont été
repeints.

Statistique des locations

Collége de La Forclaz : 42

Grande salle du Sépey : 29

Chalet du Carroz : 10

Maison de |I'Espace Nordique des Alpes vaudoises aux Mosses : 76

Le Municipal en charge du dicastére des domaines et batiments remercie toutes les
personnes et entreprises avec lesquelles il a été appelé a collaborer.

FORETS

Le volume des chablis exploités sur le territoire communal s‘éléve & 26 m® et celui des
coupes a 319 m?, soit un total de 345 m°.

Le rapport annuel du GFLO est annexé au présent préavis.

DI1CASTERE DE M. CLAUDE TOMMASINI, MUNICIPAL
TRAVAUX
Personnel de la voirie

Il n'y a aucune modification particuliere a ce sujet susceptible d’étre mise en avant au regard
de I'année précédente abstraction faite que nous n‘avons pas eu a déplorer dabsence
particuliére.

Travaux courants assumés par la voirie

La également, il n’y a pas d’évolution transcendante liée aux travaux incombant a la voirie.
Pour mémoire, on ne citera que quelques-uns d’entre eux, a savoir entretien des routes,
fauchages, élagage, balisage, nettoyage des villages, déchets, ordures ménageres,
surveillance de la déchetterie, entretien des cimetiéres, marché au bétail, remise en état des
chemins et routes pour les travaux non délégués a des entreprises, ouverture des routes
sises sur le bas de la commune et salage de I'entier du réseau. Cette énumération est loin
d’étre exhaustive tant s’en faut.

Il convient de mettre en exergue que le service de la voirie a a nouveau été mis a forte
contribution suite aux intempéries qui ont ponctué le printemps et une premiere partie de
I'"été qui a été particulierement pourri jusqu’a la troisitme semaine d'ao(it. De ces mauvaises
conditions, il en est ressorti pléthore d’affaissements voire éboulements plus ou moins
conséquents sans parler des caniveaux et conduites bouchées, etc. Ces aléas ont
passablement prétérité le planning relevant des travaux courants lesquels n‘ont pu étre
réalisés qu’en partie. ‘

Une attention a pu étre portée sur certains trongons de routes particulierement endommagés
au sortir de la saison hivernale. Sans étre complet, on citera la remise en état du chemin de
la Bonne Eau, Cergnat ; idem pour la route de Matélon, Le Sépey, ainsi que la desserte des
Planches-Dessus, La Forclaz. La situation et la configuration de certains chemins tels que la
desserte d’Exergillod obligent I'engagement de petits véhicules tels dumpers ce qui rend le
travail d'autant plus long et difficile.
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Dans l'ensemble, il sied d'observer que ce ne sont pas moins de deux cent soixante-cing
tonnes d’enrobé qui ont été posées par I'équipe communale.

A souligner que le personnel de la voirie est aussi régulierement appelé a préter main forte
lors de la mise en place des infrastructures liées aux manifestations qui se déroulent dans la
commune.

Travaux délégués a des tiers

On ne listera que les plus significatifs, soit : Le Sépey, remise en état du chemin de la Forge,
Les Mosses, réfection d’'un mur de souténement, La Forclaz, réhabilitation de la route des
Layets sur toute sa longueur y compris drainages.

COURS D'EAU

Suite aux intempéries dont il est fait état ci-avant de nombreux matériaux se sont retrouvés
dans les cours d'eau constituant ainsi des embacles. De cette situation, il en découle que des
travaux importants devront étre entrepris afin de sécuriser certains d’entre eux notamment
sur les ruisseaux des Granges et du Bay. Le GFLO sera mis en ceuvre dans cette optique.

ORDURES MENAGERES

Nature 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

Bois usagé 88 t. 70.65 t. 59.80 t. 76.59 t. 79.37 t. 31.74 t. 32.14 t.
Huiles usées 700 1. 980 1. | 850.00 I. 1400 I. 15001. | 800.001. | 650.001.
Métaux 59 t. 5740 t. 53.80 t. 52.00 t. 57.15t. 37.50 t. 54.50 t.
Objets encombrants 79 t. 61.40t. | 132.68t. 74.98 t. 55.13t. 50.89 t. 50.39 t.
Ordures ménageéres 232t. | 243.70t. | 406.50t. | 407.52t. | 417.07t. [ 399.09t. | 386.90t.
Papier, carton 79 t. 59.90 t. 46.04 t. 44.02 t. 41.34 t. 39.09t. 50.98 t.
Verre 96 t. 92.20 t. 92.72 t. 87.60 t. 94.32 t. 90.74 t. 79.50 t.

Il ressort du tableau ci-dessus que le poids des ordures ménageéres tend encore a diminuer,
la taxe au sac déployant pleinement les effets escomptés. A ce niveau des contrdles réguliers
sont effectués et il appert que le nombre de sacs non conformes est ténu.

SENTIERS PEDESTRES

L'employé affecté a la maintenance a également eu fort a faire et ce secteur a a fortiori été
affecté par les conditions atmosphériques. Cependant, malgré le retard pris dans I'exécution
des taches, les sentiers ont pu étre entretenus a la satisfaction des usagers. Pour le bon
ordre, on rappellera que le collaborateur dévolu a celle-ci ne s‘occupe que d’une partie du
réseau principalement Les Mosses et La Comballaz les autres poles étant sous la
responsabilité des sociétés de développement.

LocAux

L'ancien local qui menacait ruine affecté a l'usage de la déchetterie a été démoli par nos
collaborateurs. Dans la foulée, un quai a été érigé permettant aux usagers un acces facilité a
la benne destinée a recueillir le papier et le carton. Toutefois, I'impossibilité de reconstruire
la béatisse incriminée, suite au refus du législatif d'agréer le projet qui Iui a été soumis, n'a
pas manqué d’engendrer certains problémes. En effet, pour pouvoir répondre aux besoins
spécifiques, une partie des locaux utilisés par le service de la voirie a été libérée. Une
solution provisoire a pu étre trouvée via la location de I'ancien garage utilisé par les cars
postaux sis au centre du village du Sépey. Prédite a un caractére a tout le moins bancal et
consacre une dispersion des véhicules et du matériel de la voirie. Cet état de fait est a tout
le moins irrationnel et ne saurait étre pérenne, ce sans perdre de vue que l'on ne sait pas
pour le quart d’heure le sort que la propriétaire entend réserver au batiment.
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Le Municipal en charge du dicastére ne saurait comme a I'accoutumée terminer ce rapport
en passant comme chat sur braises sur les remerciements particuliers quil convient
d’adresser au personnel de la voirie compte tenu de son engagement et de sa disponibilité.

CONCLUSIONS

La Municipalité incorpore remercie le Conseil communal pour l'intérét qu'il porte aux affaires
communales et pour ses décisions.

Au vu de ce qui précéde, nous vous invitons, Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs
les Conseillers, a voter les conclusions suivantes :

LE CONSEIL COMMUNAL D’'ORMONT-DESSOUS

Vu le préavis municipal no 4/2015 du 24 avril 2015,
Oui le rapport de la commission désignée pour étudier cette affaire,

Considérant que cet objet a été valablement porté a l'ordre du jour,
DECIDE

. d’approuver les comptes communaux 2014 tels que présentés ;
. de donner décharge a la Municipalité de sa gestion durant I'exercice 2014.

Veuillez agréer, Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs les Conseillers, nos
salutations distinguées.

i

'//—I N
OE "N MNNICIPALITE
9290, 2% La Secrétaire

@' ma.,C-: (s,

Isabelle Mermod Gross

2

Préavis adopté par la Municipalité dans sa séance du 28 avril 2015

Annexes :

- Finances communales, tableaux divers

- Dossier « la péréquation en questions », feuillets 6 a 11 (suite rapport de gestion 2013)
- Rapport de I'assistant de sécurité publique

- Interventions de la gendarmerie

- Rapport du GFLO

- Comptes
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REQUATION EN QUESTION ? FEUILLET 6

Theme : présentation de la péréquation directe et de I'alimentation du fond de péréquation
Concerne : péréquation directe

Résumé : la péréquation directe concerne les flux financiers réalisés entre les collectivités locales du canton
de Vaud, sans tenir compte de la facture sociale. Il s'agit des mécanismes de répartition qui traitent de
I'alimentation et des redistributions effectuées. Ce feuillet présente le systéeme de maniere générale, ainsi que
le fonds de péréquation de fagon plus détaillée.

Qu’est-ce que la péréquation « directe » ?

La péréquation dite « directe » est composée de I'ensemble des éléments permettant de
déterminer les flux financiers entre les collectivités locales du canton de Vaud, sur la base de
criteres préétablis. Comme nous I'avons vu (feuillets 3 a 5), la péréquation « indirecte » traite
quant a elle de la facture sociale. Dans ce cas, il ne s’agit pas d'une redistribution — donc
d'une péréquation — entre les communes, mais du financement des dépenses liées a la
politique sociale sur une base de solidarité.

En revanche, la péréquation directe intercommunale (que nous appellerons simplement
« péréquation ») est une péréquation des besoins/charges, consistant a réaliser des
transferts financiers entre les communes, afin de compenser des disparités de besoins et de
colts pour des raisons démographiques et de capacité financiére ou encore en faveur de
dépenses effectives pour certaines prestations publigues communales. En outre, la
péréquation doit également répondre a cing des six buts précisés dans l'article 1 LPIC. Le
sixieme, point d, traite uniquement de la facture sociale.

Quels éléments composent la péréquation ?

La péréquation est composée de cing éléments principaux formant un systéme a part
entiere. D'un coté, a I'entrée du systéme, se trouve le fonds de péréquation (1). Il s'agit de la
somme des flux financiers pourvus par les communes en faveur du systeme. Ce fonds est
redistribué sous trois formes différentes : la couche population (2), la couche solidarité (3) et
les dépenses thématiques (4). Il s'agit des redistributions du systéme, a savoir les flux
financiers en faveur des communes.

Enfin, trois seuils, appelés « plafonds » (5), permettent de limiter les redistributions et/ou les
participations des communes a la péréquation et a la facture sociale.

Ces différents éléments sont présentés dans le Schéma 1 ci-aprés. A gauche se trouve le
fonds de péréquation et I'entrée dans le systéme indiquée par une fleche. Puis, trois fleches
partent en direction de la couche population, de la couche solidarité et des dépenses
thématiques. Elles représentent le sens des flux financiers au sein du systéme. Plus a droite,
trois fleches sortent du systéme « péréquation », afin de montrer le sens des redistributions
effectuées en faveur des communes.

En toile de fond, les plafonds sont représentés dans un cercle a traits discontinus, incluant
les différents éléments du systéme, mais également la facture sociale. En effet, comme nous
le verrons dans I'un des prochains feuillets, les plafonds tiennent compte de I'ensemble des
éléments liés aux péréquations (péréquation + facture sociale).

Enfin, une grande fleche a traits discontinus part des flux financiers sortants vers le flux
financier entrant. Il s’agit ici de montrer que, tenant compte des plafonds, la totalité des flux
financiers redistribués aux communes doivent étre financés par ces mémes communes.



Schéma 1 : Présentation du systéme « péréquation »
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Qu’est-ce que le fonds de péréquation ?

Le fonds de péréquation est la somme des flux financiers
en provenance des collectivités locales et entrant dans le
systeme. |l permet de « déconnecter » la participation

Art. 7 Péréquation directe :
alimentation

'l est créé un fonds de péréquation

des communes et les redistributions effectuées. Le fonds
de péréquation alimente les redistributions: la
participation de chaque collectivité n’est donc pas
calculée directement pour chaque besoin (couches
population et solidarité, dépenses thématiques).

Il s’agit de la méme logique appliquée au meénage

directe horizontale.

2 Chaque commune verse
annuellement au fonds un montant
équivalent au rendement communal
d'un nombre de points d'impbts
écrétés dépendant des redistributions
prévues a l'article 8.

communal. Les imp6ts ne sont pas directement affectes

a des dépenses particulieres — il s'agirait dans ce cas de taxes — mais constituent les
recettes du compte de fonctionnement. De méme, les dépenses de fonctionnement ne sont
pas directement déterminées par un ou plusieurs imp6ts, mais par I'ensemble des recettes,
sans lien direct. '

Le fonds de péréquation permet également de « fermer » le circuit de la péréquation. En
effet, le montant du fonds dépend des redistributions effectuées (cf. art. 7 et 8 LPIC). Ceci
signifie que toute variation dans les flux financiers totaux de sortie implique une variation
identique pour le fonds de péréquation, donc dans les flux financiers totaux entrants. C’est
ce que nous avons représenté par des barres verticales (gris foncé a gauche et blanche a
droite) dans le Schéma 1. Elles sont de mémes dimensions et a la hauteur du fonds et des
redistributions. Ce sont bien les redistributions qui déterminent I'alimentation : le fonds
permet ainsi de boucler la boucle.

En reprenant 'exemple du ménage communal cité précédemment, la logique voudrait dans
ce cas que les dépenses de fonctionnement déterminent les recettes nécessaires. Ceci peut
probablement se vérifier en partie dans la réalité de la gestion communale.



Comment fonctionne ce fonds ?

Le fonctionnement du fonds de péréquation est assez
simple. Une fois les montants des flux financiers
déterminés pour chaque redistribution et pour chaque
commune, tenant compte des plafonds, la somme totale
des redistributions peut étre calculée. Elle correspondra
donc au montant total a obtenir dans le fonds de
péréquation.

La participation au fonds de chaque commune est
déterminée en fonction de sa valeur du point d'impd6t
communal écrété (VPICE — Feuillet 4). Pour calculer ce
montant, un multiplicateur commun doit étre établi. Il
s’agit d’'une simple régle de trois : le montant total a
obtenir pour le fonds est divisé par la somme de la
VPICE de toutes les communes. Sur la base des
acomptes 2014, ce multiplicateur est de 19. Ceci signifie
donc que chaque commune doit participer a
I'alimentation du fonds de péréquation a hauteur de 19
fois sa VPICE.

En reprenant encore une fois I'exemple du ménage
communal, le montant des recettes de fonctionnement
(fonds de péréquation) doit correspondre au montant
des dépenses de fonctionnement (redistributions), par le
biais de I'ajustement des impdbts. Pour faire simple, il
s’agit de savoir quel coefficient d’'impét (multiplicateur)
permet d'ajuster les recettes, afin d'obtenir un compte de
fonctionnement équilibré.

VPICE = Valeur du point d’imp6t communal écrété

Quels impacts pour les communes ?

Art. 8 Péréquation directe :
redistribution

' Le montant du fonds de péréquation
est redistribué aux communes. Il est
affecté, par ordre de priorité :

a. aprendre en charge les montants
attribués aux communes par habitant
selon leur population, définis par
décret ;

b. aprendre en charge la
compensation pour les communes a
faible capacité financiére, d’une part,
définie par décret, de la différence
entre leur capacité financiére par
habitant et la moyenne cantonale.
Cette différence est pondérée par
I'effort fiscal ;

c. aprendre en charge la part des
dépenses des communes dépassant
un plafond déterminé par décret,
dans des domaines précisés par le
méme décret ;

d. a limiter I'effort péréquatif total
des communes qui ne pourra pas
dépasser un plafond, déterminé en
points d'impot et défini par décret ;

e. alimiter la charge fiscale
maximale des communes a un
plafond défini par décret ;

f. a limiter I'aide péréquative totale a
un maximum de points d'imp6t défini
par décret.

Tout d’'abord, il est nécessaire de rappeler que toutes les communes participent a
I'alimentation du fonds de péréquation, méme si certaines ont un solde net de la péréquation
positif. Dans ce cas, elles bénéficient plus financierement qu’elles ne participent: 141
communes sont dans cette situation. Ceci signifie également que 177 d’entre elles
participent d’'avantage qu'elles ne bénéficient de la péréquation (facture sociale non
comprise).

Un second impact est celui de la variation du coefficient d'attribution (multiplicateur) au fonds
chaque année. En effet, celui-ci évolue en fonction de la somme totale a alimenter, donc en
fonction des redistributions de la péréquation, y compris les plafonds. Ce coefficient varie
également en fonction de la VPICE totale des communes. Si, sur 'ensemble des communes,
la valeur du point d'impéts écrété augmente, le coefficient diminue. Et vice versa.

Selon les acomptes 2014, le fonds de répartition représente CHF 579 mios, auxquels il faut
ajouter CHF 6 mios de flux financiers déterminés par la somme des plafonds. En d’'autres
termes, les seuils déterminés par les plafonds ont été atteints par certaines communes. Ces
deux flux sont présentés dans le Graphique 1 et représentent un montant total de CHF 585
mios.

Les redistributions effectuées par la péréquation représentent CHF 376 mios pour la couche
population, CHF 87 mios pour la couche solidarit¢, CHF 122 mios pour les dépenses
thématiques et CHF 450'000.- d’émolument de gestion prélevé par le canton. Ces différents



éléments sont présentés dans le Graphique 2. La somme des redistributions est également
de CHF 585 mios.

Les différents critéres de redistribution seront analysés dans les prochains feuillets, ainsi que
le mécanisme des plafonds. A ce titre, nous pouvons relever que ces plafonds interviennent
en dernier lieu dans les mécanismes des calculs péréquatifs. C'est pourquoi, ce n’est pas
chaque redistribution prise individuellement qui est soumise a un plafond, mais ce sont les
flux financiers totaux entrants et sortants pour chaque commune. Ceci explique un montant
positif du c6té de I'alimentation du fonds de péréquation dans le graphique. En réalité, ce
montant est redistribué, en trop, mais il ne peut étre identifié précisément parmi les flux
financiers sortants (Graphique 2).

Graphique 1: Alimentation du fonds de péréquation (flux financiers
entrants) et seuil total des plafonds (acomptes 2014)

CHF 6 mios (1%)

= Alimentation du fonds de péréquation
Plafonds

CHF 579 rios (99%)

Graphique 2: Redistributions (flux financiers sortants) par critére et
émolument de gestion (acomptes 2014)
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PEREQUATION EN QUESTION ? FEUILLET 7

Théme : couche « population »
Concerne : péréquation directe

Résumé : parmi les redistributions effectuées par la péréquation directe (Feuillet 6), la couche « population »
représente la plus importante en termes de flux financiers. Comme son nom lindique, les communes
bénéficient d’'un montant en CHF déterminé par leur nombre d’habitants et un baréme de CHF par habitant.

Qu’est-ce que la couche « population » ?

La dénomination « couche » est utilisée dans une logique de redistribution du fonds de
péréquation par étape priorisée. Cette démarche permet entre autre d’identifier la
détermination des flux financiers redistribués.

L’idée de cette couche est d'allouer a toutes les communes un montant en CHF calculé sur
la base de leur nombre d'habitants, afin de compenser certaines dépenses de
fonctionnement en lien direct avec leur taille. Aucun besoin n’est spécifiquement identifié
comme générateur de dépenses en relation avec la population, mais I'hypothése générale
est d'admettre que plus la commune est grande (en nombre d’habitants), plus elle est
soumise a des charges élevées dans certains domaines. L'article 1 de la LPIV parle en effet
des « charges particuliéres des villes-centres » ou encore d’« assurer aux communes les
ressources qui leur sont nécessaires pour accomplir les taches qui leur incombent ». On
admet donc que les communes de plus grande taille doivent supporter plus de charges, liées
par exemple aux effets d’encombrement (routes, pollution, transports publics, etc.), aux
effets de débordement (offre culturelle, de loisirs, etc.), ou encore a des caractéristiques
socioéconomiques spécifiques (plus grande demande des prestations sociales, etc.). Le
nombre d’habitants est hypothétiquement le critére de ces besoins.

Suivant cette logique, toutes les communes bénéficient plus ou moins de cette couche, ce
qui n'est pas le cas de la couche « solidarité » par exemple, que nous traiterons dans le
prochain feuillet. La mécanique péréquative proposée permet de mixer un critére de capacité
financiére concernant l'attribution au fonds de péréquation avec un critére de taille des
communes pour sa redistribution. Méme si le nombre d’habitants est pris en considération
lors du calcul de la valeur du point d'impét communal écrété par habitant (VPICEh, voir
Feuillets 2 et 4), la couche population permet d’identifier spécifiquement une caractéristique
structurelle génératrice de disparité de charges dans les communes.

Par exemple, deux communes de méme taille ont potentiellement les mémes besoins en
relation avec la population. Par conséquent, elles bénéficieront de la méme couche
population. En revanche, si leur VPICEh n'est pas identique, la commune a la capacité
financiere la plus élevée alimentera d’avantage. De méme, deux communes aux capacités
financiéres identiques participeront, proportionnellement a leur population, de fagon
identique. La commune de plus grande taille se verra cependant attribuer plus de moyens.

Comment calculer la couche population ?

Le calcul de la couche population est relativement
simple. Il consiste a multiplier le nombre d’habitants par B BB UAl oL o des comi e
un montant 'en QHF, selon un baréme pa’r sgun. Les prise en référence pour les calculs de
seuils sont établis en termes de nombre d’habitants et |3 paréquation directe correspond &
ont une valeur de référence par habitant, en CHF. Le [Iétat, au 31 décembre de I'année de
premier seuil, par exemple, est délimité entre 1 et 1'000  I'exercice concerné, du Registre
habitants, avec une valeur de CHF 100.- par habitant. ~ cantonal des personnes publie

. annuellement dans la Feuille des avis
Toutes les communes situées dans cette fourchette ficiels.

bénéficient donc de CHF 100.- par habitant.

Art. 9 Population



Le second seuil se situe entre 1'001

et 3'000 habitants, avec une valeur AMLZDEIY
de référence de CHF 350.- par
habitant. Les communes qui se
situent dans cette fourchette de
population, bénéficient du premier
seuil et en partie du second. Pour
les 1000 premiers habitants, la
commune recoit CHF 100.- par
habitant. Puis, CHF 350.- par
habitants pour le reste situé dans le
deuxieme seuil. Par exemple, une
commune de 1'200 habitants peut prétendre a CHF 170'000.- pour la couche population. Le
calcul est le suivant : (1'000 habitants x CHF 100.- = CHF 100'000.-) + (200 habitants x CHF
350.- = CHF 70'000.-).

! Chaque commune regoit un montant variable par habitant,
déterminé selon les seuils de population suivants :

a. entre 1 et 1'000 habitants : 100 francs

entre 1'001 et 3'000 habitants : 350 francs
entre 3'001 et 5'000 habitants : 500 francs
entre 5'001 et 9'000 habitants : 600 francs
entre 9'001 et 12'000 habitants : 850 francs
entre 12'001 et 15'000 habitants : 1'000 francs
au-dela de 15'001 habitants : 1'050 francs

@ "o Qao0o0o

Ce procédé s’applique aux sept seuils définis a l'article 2 du décret (DPIV), allant de
CHF 100.- a CHF 1'050.- par habitant.

Quels impacts pour les communes ?

Tout d'abord, nous constatons que I'échelle des seuils n'est pas constante quant a leurs
délimitations et a leur valeur de référence. Le nombre d’habitants compris dans chaque seuil
n'est ni identique, ni croissant. La valeur en CHF attribuée a chaque seuil est en revanche
croissante, mais n'est pas proportionnelle. Cette configuration vient préciser I'hypothése
exposée précédemment, a savoir que plus la commune est grande, plus elle est soumise a
des charges élevées dans certains domaines. L'intensité de cette relation est donc précisée
dans le baréeme.

Le graphique ci-aprés permet d’observer ce phénoméne, mais également d'identifier les 318
communes selon leur taille (représentées par les points). Les communes sont réparties selon
leur nombre d’habitants sur I'axe horizontal. L'axe vertical de gauche mesure la valeur en
milliers de CHF provenant de la couche population. Il permet ainsi de positionner les
communes selon leur montant total recu en CHF (en rouge). L’axe vertical de droite mesure,
quant a lui, la valeur en CHF par habitant provenant de la couche population (en bleu). Le
montant total regu pour chaque commune est divisé par leur nombre d’habitants.

Les séparations verticales représentent les seuils de population définis supra. Selon les
acomptes 2014, 197 communes se situent dans le premier palier (entre 1 et 1'000 habitants),
70 dans le second, 20 dans le troisieme, 16 dans le quatrieme, 6 dans le cinquiéme (entre
9'001 et 12'000 habitants), 1 dans le sixieme et 7 ont plus de 15'001 habitants. La ville de
Lausanne n'est pas représentée sur ce graphique, afin de conserver une certaine lisibilité.
Elle représente cependant une huitieme commune au-dela de 15'001 habitants.

Au total, ce sont CHF 375,5 mio. qui sont redistribués aux communes pour la couche
population, sur la base des acomptes 2014. Selon la logique de I'alimentation du fonds de
péréquation (voir Feuillet 6), le méme montant doit étre financé par les communes.

Enfin, cette logique signifie également que la simple augmentation de la population vaudoise
induit une augmentation des redistributions et par conséquent de I'alimentation. Toutefois,
cette augmentation ne connait pas la méme intensité dans toutes les régions du canton.



Graphique 1

Montants attribués aux communes pour lacouche populationen 2014, en CHF eten
CHF par habitant—lacommunedelLausannen’est pas représentéedans cegraphique
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Quelle relation entre les fusions de communes et la couche population ?

L'article 1 de la LPIV, alinéa 2b, précise que la péréquation « ne doit.pas entraver, voire
favoriser les fusions de communes ». C'est la couche population qui donne une véritable
substance a ce point. En déterminant des seuils aux valeurs croissantes de référence par
habitant, le nombre d’habitants d'une commune est déterminant. Pour augmenter celui-ci, les
collectivités ont deux options : augmenter les zones a batir et/ou leur capacité d’accueil
(dans la mesure du possible) ou fusionner. Si la premiére option est parfois difficilement
maitrisable (manques de contréle, de possibilités, de disponibilités, etc.), la seconde est un
projet politique et de société qui peut étre réalisable a plus court terme. Dans cette logique,
le systeme péréquatif favorise les fusions de communes.

A titre d'exemple, deux communes de 1'000 habitants bénéficieront chacune de
CHF 100'000.- de la couche population. Fusionnées, ces deux communes disposeront de
CHF 450'000.- au total.
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Théme : couche « solidarité »
Concerne : péréquation directe

Résumé : parmi les redistributions effectuées par la péréquation directe (Feuillet 6), la couche « solidarité »
représente environ CHF 87 mios selon les acomptes 2014. Comme son nom l'indique, les communes a faible
capacité financiére bénéficient d'un montant en CHF déterminé selon leur valeur du point d’'impét communal
écrété par habitant (VPICEh).

Qu’est-ce que la couche « solidarité » ?

La couche « solidarité » consiste a allouer des ressources financiéres a certaines
communes, en fonction de leur potentiel fiscal mesuré par la valeur du point d'impot
communal écrété par habitant (VPICEh, voir Feuillets 2 et 4). Le but est d’« assurer aux
communes les ressources qui leur sont nécessaires pour accomplir les taches qui leur
incombent en contribuant a I'équilibre durable de leurs finances » (art. 1, al. 2c LPIC).
Comme dans le cas de la couche population (voir Feuillet 7), aucun besoin n’est
spécifiguement identifi€ comme générateur de dépenses. L’hypothése générale est
d’admettre que plus la commune a une capacité financiére faible, par rapport aux autres
communes du canton, plus elle a des difficultés a financer les prestations qui lui incombent.
Toutefois, la qualité et la quantité des prestations publiques, ou encore la diversité de 'offre
de services, ne sont pas prises en considération sous forme d'indicateur de besoins des
communes. On admet donc que les communes au potentiel fiscal plus faible ont plus de
difficultés a financer les taches qui leur incombent.

Sur cette base, les communes a faible capacité Art.8 Péréquation directe :
financiere sont identifiées comme telles lorsque le critére  (edistributions
d’'évaluation de leur situation (la VPICEh) se situe au-

dessous de la moyenne des communes. b. & prendre en charge la

- . - . . . compensation pour les communes a
La mécanique péréquative de la couche solidarité et faipie capacité financiere, d'une part,

celle de l'alimentation du fonds de péréquation n’utilisent  définie par décret, de la différence
qu’un seul critére d’attribution et de redistribution, celui  entre leur capacité financiere par
de la valeur du point d'impét communal écrété par galzt'tag.tﬁe,t 2 moye,:me %a,”t,o”a'e'
habitant (voir Feuillet 6.). La prise en compte du nombre |,;f;t f'lsggr‘_nce S ponCReeipal
d’habitants dans son calcul permet de considérer la taille

des communes et, par conséquent, de rendre les

résultats comparables.

Qu’est-ce que I'effort fiscal ?

L'effort fiscal est une notion sujette a controverse, mais elle peut néanmoins étre définie de
la sorte: il s'agit de la contrainte appliquée aux contribuables, personnes physiques et
morales, sur la « quantité » d'imp6ts prélevés, a capacité contributive identique. En d’autres
termes, plus l'effort fiscal est élevé, plus la contrainte est grande pour le contribuable. Et vice
versa. Par exemple, deux contribuables a la capacité contributive identique (méme revenu et
fortune, méme situation familiale, etc.) situé dans deux communes différentes peuvent avoir
une contrainte différente en termes de quantité d'impdts prélevés. Dans ce cas, cela signifie
que le coefficient fiscal (taux d'imp6t) appliqué est différent entre les deux communes. La
commune appliquant un coefficient plus élevé demande un effort fiscal plus conséquent.

Le calcul de la couche solidarité (présenté ci-apres) prend en considération I'effort fiscal. Ce
dernier est mesuré a l'aide du coefficient fiscal des communes. Un coefficient au-dessus de
la moyenne des coefficients des communes signifie un effort fiscal élevé — plus ou moins
élevé selon I'écart a la moyenne. Au contraire, un coefficient au-dessous de la moyenne -
signifie un effort faible — plus ou moins faible selon I'écart a la moyenne.



Cependant, ce principe ne tient pas compte d’'un élément essentiel de finances publiques
des collectivités locales, celui de I'équilibre du compte de fonctionnement. En partant du
principe que le ménage communal doit étre équilibré entre les entrées et les sorties, le
coefficient fiscal est I'une des variables de gestion permettant de réaliser cet équilibre. En
simplifiant le raisonnement, plus les dépenses de fonctionnement sont élevées, a potentiel
fiscal identique, plus les communes doivent augmenter leur coefficient d’impét, afin de
disposer des ressources nécessaires a leur financement. La question est donc de savoir
qu'elles sont les options de gestion prises par la commune et quel est le niveau de
prestations offertes (quantité et qualité). Par exemple, en offrant une piscine a ses habitants,
une commune augmente ses charges de fonctionnement. Si cela peut avoir pour
conséquence une augmentation du coefficient fiscal, la quantité des prestations offertes est
également améliorée.

De plus, il existe d’autres sources de financement, comme les taxes, qui modifient la
répartition des recettes de fonctionnement au sein du ménage communal. Dés lors, I'effort
fiscal mesuré par le coefficient d'imp6t ne considére pas la quantité et la qualité des
prestations offertes, ainsi que les autres types de recettes. Une commune possédant un
effort fiscal plus élevé qu'une autre n'a pas nécessairement des contribuables a la capacité
contributive plus faible ou des difficultés a accomplir ses taches. Elle peut, peut-étre, offrir
une plus grande diversité de prestations publiques.

Comment calculer la couche solidarité ?

Le calcul de la couche solidarité se déroule en deux temps. Un premier lieu, il s’agit de
déterminer quelles sont les communes a faible capacité financiére et de quelle intensité.
Pour ce faire, la valeur du point d'imp6t communal écrété par habitant de la commune est
soustraite a la VPICEh moyenne des communes. Si le résultat est positif, la commune
posséde une capacité financiére faible et la différence détermine lintensité. Elle peut
bénéficier de la couche solidarité. Au contraire, si le résultat est négatif, la commune
posséde une capacité financiere au-dessus de la moyenne cantonale. Elle ne bénéficie pas
de la couche solidarité.

En second lieu et pour les ,u 3ppv

communes ayant une faible : ; A
s Tfinancidre. T Saoit de Le ta.ux de compensatlon est ﬂxt_a pour les communes a faible

Ca,paC' c ’ Y >  capacité financiere a 27% de la différence entre la valeur du

déterminer le montant en CHF &  point d'impét écrété par habitant et la moyenne cantonale.

attribuer a chaque commune. Pour

ce faire, la différence (positive), obtenue par la soustraction précédente, est multipliée par le
taux de compensation (27%), puis par le coefficient fiscal de la commune et enfin par son
nombre d’habitants. Le produit, appelé « compensation brute », est multiplié par la
différence, en pour-cent, entre le coefficient fiscal moyen des communes et le coefficient de
la commune (prise en compte de I'effort fiscal). Le résultat du calcul, appelé « compensation
nette », est le montant en CHF redistribué a la commune pour la couche solidarité. Par
conséquent, si l'effort fiscal est plus élevé que la moyenne, la compensation nette est
supérieure a la compensation brute. Au contraire, si I'effort fiscal est moins éleve que la
moyenne, la compensation nette est inférieure a la compensation brute.

Prenons I'exemple d’'une commune a la VPICEh de 30, avec un coefficient de 68 et une
population de 5'000 habitants. La VPICEh moyenne étant a 42 (selon les acomptes 2014), la
différence représente 12 CHF par habitant. La compensation brute est de 12 x 27% (taux de
compensation) x 68 x 5'000 = CHF 1'101'600.-. Le coefficient fiscal moyen est de 69
(arrondi, selon les acomptes 2014). L'effort fiscal est par conséquent de 99% (68/69). La
compensation nette est déterminée de la maniére suivante: CHF 1'101'600 x 99% =
CHF 1'090'584.-. Dans ce cas, étant donné que I'effort fiscal est au-dessous de la moyenne
des communes, la compensation nette est inférieure a la compensation brute. La commune
bénéficie donc CHF 1'090'584.- pour la couche solidarité.



Quels impacts pour les communes ?

Toutes les communes ne bénéficient pas de la couche solidarité, cela dépend de la VPICEh
de chaque commune et de la moyenne des communes. Selon les acomptes 2014, une peu
plus de deux tiers de communes (220) sont concernées. Ces transferts financiers
représentent CHF 87 mios pour 327'364 habitants, soit environ CHF 265.- par habitant.
Comme nous l'avions montré dans le Feuillet 2, toutes les tailles de communes sont
concernées par la couche solidarité.

Enfin, selon la logique de I'alimentation du fonds de péréquation (voir Feuillet 6), et comme
la couche population, le montant redistribué doit étre financé par 'ensemble des communes.



PEREQUATION EN QUESTIONS ? FEUILLET 9

Théme : dépenses thématiques et solde de la péréquation directe
Concerne : péréquation directe

Résumé : parmi les redistributions effectuées par la péréquation directe (Feuillet 6), les dépenses
thématiques représentent environ CHF 122 mios selon les acomptes 2014. Il s’agit de flux financiers attribués
aux communes en fonction de dépenses effectuées dans certains domaines, pour certaines prestations
publiques, et d’'un plafond déterminant la prise en charge.

Avec la couche population et la couche solidarité, les dépenses thématiques permettent de calculer les
redistributions de la péréquation directe, ainsi que les attributions au fonds de péréquation.

Que sont les dépenses thématiques ?

Le mécanisme des dépenses thématiques de la péréquation directe consiste a allouer des
ressources financiéres aux communes, en fonction de leurs dépenses pour certains services
publics. Ces derniers sont regroupés dans deux catégories : les transports et la sylviculture.
Les dépenses liées aux transports concernent les routes, les transports publics et les
transports scolaires. Les dépenses pour la sylviculture ne concernent que les foréts.

Il s’agit, plus précisément, des charges de
fonctionnement des communes, a savoir les colts
supportés par le ménage communal pour ces activités
(et non des dépenses d'investissements). Ces dépenses
permettent, en partie, de calculer les redistributions qui
seront effectuées en guise de compensation.

Art. 8 Péréquation directe :
redistributions

c. a prendre en charge la part des
dépenses des communes
dépassant un plafond déterminé
par décret, dans des domaines

Les buts sont de « compenser les charges particuliéres Ry X )
précisés par le méme décret.

des villes-centres » et de « répartir entre les communes
certaines charges communales engendrant des
disparités excessives entre les communes » (art 1, al.
2e-f LPIC). Il n’y a pas d'indicateur permettant d’évaluer les besoins liés aux domaines
identifiés, ce sont les charges effectives des communes, sous certaines conditions, qui
servent de référence.

Comme pour la couche population (Feuillet 7), la mécanique péréquative des dépenses
thématiques et celle de l'alimentation du fonds de péréquation n’utilisent pas le méme
systéme (ou critere) pour I'attribution et la redistribution des flux financiers. Toutefois, comme
nous le verrons ci-apres, les calculs effectués pour les redistributions tiennent compte de la
valeur du point d’'impdt écrété (VPICE) et donc de la capacité financiére des collectivités.

Comment calculer les dépenses thématiques ?

Les montants redlstrlbues’pour la A4 DLPIC
part « transports » des dépenses
thématiques sont calculés de la
maniére suivante : d’'un coté, les
dépenses liées aux routes, aux
transports publics et aux
transports scolaires sont
additionnées par commune. D'un
autre co6té, un plafond est
déterminé pour chaque commune.
Il correspond a huit fois leur valeur
du point d'imp6t communal écrété
(VPICE). Ce plafond est une limite
au-dessous de laquelle les dépenses identifiées ne seront pas prises en charge par la

! Les charges communales suivantes font 'objet d’'un
plafonnement déterminé comme suit :

a. les charges liées aux transports publics, aux
transports routiers et aux transports scolaires, regroupées
dans un compte unique, pour autant qu’elles dépassent
I'équivalent de 8 points d'imp6t communaux écréteés ;

b. les charges liées a I'entretien des foréts, pour autant
qu’elles dépassent I'équivalent d’'un point d'impot écrété.

2 Les dépenses communales nettes dépassant le plafond
sont prises en charge a raison de 75% desdites dépenses,
mais au maximum de 4 points d'impéts écrétés.



péréquation. Au contraire, au-dessus de cette limite, les dépenses sont prises en charge a
hauteur de 75% du dépassement.

Afin de mieux comprendre ce calcul, prenons I'exemple d'une commune ayant une VPICE
de CHF 235'000.-. Le plafond concernant les dépenses pour les transports est ainsi de
CHF 1'880'000.- (8 x 235'000). Si la somme des colts liés aux transports de cette commune
est inférieure a CHF 1'880'000.-, aucun montant ne lui est redistribué.

Au contraire, si la somme des charges est supérieure a ce plafond, par exemple CHF
2'000'000.-, le dépassement de CHF 120'000.- (2'000'000 - 1'880'000) est pris en charge a
hauteur de 75%, soit CHF 90'000.- (120'000 x 0.75). La commune bénéficie donc de CHF
90'000.- pour les dépenses thématiques.

Le méme principe est appliqué aux charges liées a la sylviculture, avec pour différence la
détermination du plafond correspondant a une fois la VPICE.

Comment est déterminé le montant maximum versé aux communes ?

Afin de limiter les redistributions réalisées au titre des dépenses thématiques, le décret
prévoit de borner celles-ci en fixant un maximum a 4 points d'impbts écrétés. Cette
démarche nécessite d’étre précisée. En effet, ce maximum n’est pas établi par commune,
mais pour I'ensemble des communes vaudoises. Selon les acomptes 2014, la somme des
valeurs du point d'impot écrété de toutes les communes est de CHF 30'449'722.-. Le
montant maximum versé a l'ensemble des communes est par conséquent de
CHF 121'798'886.- (4 x 30'449'722).

Ce procédé signifie qu'individuellement certaines communes bénéficient d’un montant
supérieur a quatre fois leur propre VPICE. Ceci s’explique par le fait que d'autres communes
ne sont pas concernées par les redistributions des dépenses thématiques, étant donné la
limite déterminée par leur plafond et donc I'absence de dépassement a prendre en charge.
Si ce mécanisme est autorégulateur pour I'ensemble des redistributions liées aux dépenses
thématiques, il ne I'est en revanche pas pour les communes prises individuellement.

Quels impacts pour les communes ?

Comme nous l'avons dit, selon les acomptes 2014, CHF 122 mios sont redistribués par le
biais des dépenses thématiques : 81% (257) des communes vaudoises sont concernées par
ces flux financiers. Les 61 communes restantes ont des charges dans les transports et dans
les foréts qui ne leur permettent pas de prétendre a des redistributions. Ainsi, certaines
communes recoivent jusqu’a 60 fois la valeur de leur point d'imp6t communal écrété pour les
dépenses thématiques.

Dans I'ensemble, le montant maximum versé aux communes et la prise en charge a hauteur
de 75% du dépassement ne coincident plus en 2014. Ceci signifie que le 75% du
dépassement ne peut pas étre redistribué a 'ensemble des communes qui y auraient droit.
En effet, seuls 66.06% du dépassement sont pris en charge, afin de ne pas dépasser le
montant maximum de quatre fois la VPICE de toutes les communes.

Ce phénomeéne s’explique par une évolution différente des charges et des revenus, qui peut
avoir différentes causes. En effet, une croissance des revenus (donc des capacités
financiéres) moins forte que celle des charges dans les domaines identifiés, provoque
nécessairement une baisse du pourcentage de prise en charge. L'une des causes de
'augmentation plus forte des charges est sans doute le systéme péréquatif lui-méme, en
prenant en compte les dépenses effectives des collectivités comme « indicateurs » dans le
calcul des redistributions. Une fois leur plafond atteint, et méme avec un pourcentage réduit
de prise en charge, les collectivités n'ont aucune raison de réduire leurs dépenses, étant
donné que celles-ci sont diluées sur 'ensemble des communes vaudoises. Ce mécanisme,
incitatif, ne fait pas nécessairement bon ménage avec un systéme péréquatif qui se veut



redistributif : en considérant des charges effectives, on interfére avec la mise en ceuvre des
politiques publiques et leurs options de gestion.

Comment calculer le solde de la péréquation directe ?

Comme nous l'avons expliqué jusqu’ici, la péréquation directe est composée de quatre
éléments principaux, a savoir le fonds de péréquation (Feuillet 6), la couche population
(Feuillet 7), la couche solidarité (Feuillet 8) et les dépenses thématiques. |l est également
nécessaire de tenir compte des plafonds (ils seront présentés dans le Feuillet 10) qui
influencent sensiblement I'attribution au fonds de péréquation. lls ne font toutefois pas
uniquement partie de la péréquation directe, car ils intégrent également la facture sociale
dans leurs calculs.

Le solde de la péréquation directe calcule donc la différence entre la participation au fonds
de péréquation et les redistributions pour chaque commune. Le tableau ci-aprés présente
son calcul. Relevons que I'explication est fournie du point de vue du systéme péréquatif et,
par conséquent, les flux financiers sortants sont considérés comme « négatifs » et les flux
entrants comme « positifs ».

Tableau 1 : Récapitulatif de la péréquation directe

;  Desaiptif CQui

Couche population - Population par commune
- Toutes les commu
(Fevillet 7) ESEEYEES - Baréme des saiils
Couche salidarité Les communes ala VPICE en - Valeur du paint d'impét
(Fedillet 8) dessous de la moyenne communal écrété (VPICE)
] Les communes ayant dépasséleur | _ .
Dépenses thématiques plafond en termes de dépenses \E:‘Z?ss jﬁﬁd
(Feiillet 9) dans les domeines transports et - S
sylviaulture communal écrété (VPICE)
Emolument de gestion Toutes les communes en faveur :
A - Colt fixe : CHF 450°000.-
(art 10LPICet art. 8 DLPIC) de'Etat de Vaud e
Total des redistributions de la
S Toutes les communes

Attribution au fonds de péréquation - Valeur du point d'innpét
(Feillet 6) oS e SavNS communal écrété (VPICE)

; - Limite de I'effort péréquetif ;
Incidence des plafonds , .. .
(Feillet 10) Les communes plafonnées - Limite de la charge fiscale ;

- Lirite de I'side péréquative.

Total des participations a la péréquation
directe

Toutes les communes

Participations a la péréquation directe

Redistributions de la péréquation directe

Solde de la péréquation directe par
commune




Quels impacts pour les communes ?

Si la somme des redistributions est égale a la somme des participations a la péréquation
directe pour I'ensemble des communes, elle ne I'est en revanche pas par commune prise
individuellement. Ainsi, certaines collectivités ont un solde positif, a savoir qu’elles participent
davantage qu’elles ne regoivent de la péréquation directe. Au contraire, un solde négatif
signifie que la charge de la péréquation directe — la participation au fonds de péréquation —
est inférieure au total des redistributions.

Selon les acomptes 2014, presque 56% (177) des communes vaudoises se trouvent dans la
situation d'un solde positif. Les 44% (141) d’entre elles sont dans la situation inverse, et
bénéficient davantage qu’'elles ne participent a la péréquation directe.
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Theme : plafonds péréquatifs
Concerne : I'ensemble du systéeme péréquatif (péréquation directe et facture sociale)

Résumé : afin de limiter les participations et les redistributions péréquatives, trois « plafonds » sont mis en
place dans le systéme. lls concernent I'effort péréquatif, la charge fiscale et I'aide péréquative. lls permettent
essentiellement d'éviter une trop forte participation de la part d'une collectivité ou, au contraire, une
redistribution excessive.

Qu’est-ce que le systeme des plafonds ?

Le mécanisme des plafonds dans la péréquation consiste a limiter les flux financiers entrants
ou sortants, afin que le systéme ne déséquilibre pas les finances communales. Il existe trois
plafonds : celui de I'effort péréquatif et celui de la charge
fiscale concernent les flux financiers a la charge des
communes, a savoir lorsque la participation péréquative
totale est plus élevée que la redistribution péréquative
totale pour une collectivité donnée. Le plafond de I'aide
péréquative concerne, a linverse, les situations dans
lesquelles la redistribution péréquative totale de la
commune est la plus importante.

Art. 8 Péréquation directe :
redistributions

d. a limiter I'effort péréquatif total
des communes qui ne pourra pas
dépasser un plafond, déterminé
en points d'imp6t et défini par
décret ;

e. a limiter la charge fiscale
maximale des communes a un
plafond défini par décret ;

f. a limiter I'aide péréquative
totale a un maximum de points
d’'imp6t défini par décret.

Ces trois plafonds permettent de borner le systéme en
limitant les extrémes, afin de garantir qu’'un maximum de
participations totales ne soit pas dépassé, ainsi qu'un
maximum, a linverse, de redistributions totales.
Déterminés pour chaque commune en fonction de la
capacité financiére notamment, ces plafonds englobent
la péréquation directe et la facture sociale.

Comment est limité I'effort péréquatif ?

Art.5 DLPIC

' Aucune commune ne pourra voir son
effort péréquatif net total dépasser
I'équivalent de 50 points d’imp6t
communaux.

2 Un dépassement de ce plafond sera
intégralement compensé par le fonds de
péréquation horizontale directe.

*Ce plafond est indexé lorsque la facture
sociale varie plus rapidement que la valeur
du point d'imp6t communal moyen. Dans
ce cas, l'indexation est équivalente a la
variation de la facture sociale exprimée en

Le plafonnement de I'effort péréquatif consiste a
mesurer, en points dimpdét communaux, la
participation totale de la commune a la
péréquation, déduction faite des redistributions.
En additionnant la participation pour la facture
sociale (Feuillet 5) au solde de la péréquation
directe (Feuillet 9), on obtient « l'effort
péréquatif » net. Cette somme est divisée par la
valeur du point d'impét communal (VPIC, non
écrété) (Feuillet 2). Le quotient correspond a
I'effort péréquatif en points d’impdt.

Si le résultat est égal ou inférieur a 50 pts, I'effort

péréquatif de la commune n’atteint pas le
plafond, il est donc considéré comme « normal ».
'effort est considéré comme « excessif». Le

points d'imp6ts communaux.

Au contraire, au-dessus de 50 pts,
dépassement est restitué a la commune.

En réalité, avec I'évolution de la facture sociale, et comme le précise l'alinéa 3, art. 5 du
DLPIC, le seuil du plafond est indexé. Il est, pour les acomptes 2014, de 51,5 pts.

Selon les acomptes 2014, seulement deux communes sont concernées par ce plafond, pour
un montant total d’environ CHF 260'000.-.



Comment est limitée la charge fiscale ?

Le plafond de la charge fiscale a pour but de
limiter les contraintes financieres que pourrait
engendrer la péréquation sur des communes
possédant un coefficient (taux) d'impét déja
élevé. Ainsi, en plus de la capacité financiere
mesurée par la valeur du point dimpdét
communal (VPIC), le mécanisme integre la
charge péréquative, en points du taux d'impét,
dans le calcul. La limite est fixée a 85 pts dans le
décret, mais elle est actuellement a 86.53 pts
pour la méme raison que celle évoquée dans
I'effort péréquatif.

Art.6 DLPIC

! Les communes qui verraient leur taux
dépasser 85 points peuvent bénéficier
d’'une aide correspondant au montant du
dépassement, pour autant qu’elles
I'affectent a la diminution de leur taux
d’imposition.

? ’aide accordée est diminuée en
proportion si la commune diminue son
taux au dessous du plafond de 85 points.

*Ce plafond est indexé selon les mémes
modalités que celles définies a I'article 5,

alinéa 3.

Le calcul est le suivant : I'effort péréquatif total

(péréquation directe et facture sociale) de I'année précédente (t-1) est transformé en points
d’'imp6t (comme dans le calcul de I'effort péréquatif). Le résultat est soustrait au coefficient
(taux) d’imp6t de l'année considérée (t), dans notre cas, selon les acomptes 2014. La
différence correspond au coefficient d'impét communal sans l'effort péréquatif de I'année
précédente (t-1). Donc, en principe, sans impact directe de la péréquation. A ce taux est
ajouté l'effort péréquatif, calculé en points, de I'année considérée (t). La somme ainsi
obtenue correspond au coefficient d'impdt, incluant la charge fiscale de la péréquation pour
la commune. Si celui-ci dépasse 86.53 pts, I'excédent est déduit de la participation due.

Selon les acomptes 2014, 9 communes atteignent le plafond de la charge fiscale, pour un
montant total de presque CHF 500'000.-.

Comment est limitée I’'aide péréquative ?

Le plafond de l'aide péréquative a pour objectif de limiter les flux financiers en faveur des
collectivités, afin de ne pas soutenir artificiellement leur ménage communal. En effet, un
effort péréquatif « négatif » signifie que les
redistributions réalisées par la péréquation
directe sont plus importantes que les
participations au fonds de péréquation directe et
a la facture sociale. Dans ce cas, le plafond de
I'aide limite les transferts financiers a I'équivalent
de quatre points d'impét.

Art. 7 DLPIC

' Aucune commune ne pourra recevoir
une aide péréquative excédent quatre
points d'impot.

?Le dépassement de ce plafond sera
intégralement reversé au fonds de

éréquation directe horizontale. . i L
i Toutefois, pour la détermination du plafond de

I'aide péréquative, le calcul de I'effort péréquatif (voir ci-avant) ne tient pas compte des
dépenses thématiques (Feuillet 9) : celles-ci n'apparaissent pas dans la somme des
redistributions. Ceci s’explique notamment parce qu’elles possédent leur propre limitation.

Si l'effort péréquatif négatif, sans les dépenses thématiques, n'excéde pas quatre points
~ d'impdt (-4 en réalité), le mécanisme du plafond de l'aide n’intervient pas. Au-dela, le
dépassement est déduit des redistributions et reversé au fonds de péréquation.

Malgré I'absence de précision dans le décret, le plafond de quatre points d'impdt est
également augmenté a 5.5 pts dans les acomptes 2014.

Selon ces mémes acomptes, quatre communes sont concernées par ce plafond, ce qui
représente un montant total d’environ CHF 6,5 mios.



Quels impacts pour les communes ?

Ces plafonds permettent de limiter quelques situations particulieres, dans lesquelles les
communes concernées auraient vu leurs finances fortement perturbées sans mécanisme
régulateur. En effet, un effort péréquatif trop élevé, méme pour une commune a capacité
financiére importante, peut produire une forte contrainte sur les finances communales. De
méme, un effort péréquatif « négatif » trés conséquent peut fragiliser le ménage communal
en le rendant dépendant a une source de financement externe, qui présente un risque de
variation dans le temps.

Dans I'ensemble, ces plafonds concernent donc peu de communes et pour des montants
relativement faibles au regard des flux financiers engendrés par le systeme péréquatif. C'est
ce qui était présenté dans le Feuillet 6, Graphique 1. Ces plafonds interviennent en dernier
lieu dans les calculs péréquatifs, c’est pourquoi ils influencent le calcul du multiplicateur
permettant de déterminer la participation des communes au fonds de péréquation. Etant
donné que le systéeme péréquatif fonctionne en circuit fermé, lorsqu’'une commune atteint le
plafond de I'effort péréquatif par exemple, elle voit sa participation péréquative totale limitée.
Cependant, les redistributions a I'ensemble des communes restent inchangées. Il est donc
nécessaire d'équilibrer la balance, a l'aide de I'attribution au fonds de péréquation pour
I'ensemble des communes.
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Theme : Solde net péréquatif

Concerne : 'ensemble du systeme péréquatif

Résumé : le solde net péréquatif représente la facture finale pour une commune, de I'ensemble des flux
financiers déterminés dans le cadre du systéme péréquatif (facture sociale et péréquation directe), pour une

année donnée. La somme des soldes nets péréquatifs de 'ensemble des communes vaudoises représente
environ CHF 646 mios, selon les acomptes 2014.

Qu’est-ce que le solde net péréquatif ?

Le solde net péréquatif est I'addition de I'ensemble des flux financiers au titre de la
péréquation financiere pour une commune, relative a une année donnée. Il y a par
conséquent 318 soldes nets péréquatifs en 2014. La présentation de ce solde permet donc,
dans ce 11°™ et dernier feuillet, de réaliser une bonne synthése du systéme péréquatif
vaudois actuel.

Les calculs péréquatifs sont effectués en deux temps : la détermination des acomptes et le
décompte. La détermination desacomptes est réalisée sur la base des données de la
période de référence (t-2) et les estimations concernant les colts réels de I'année en
question (f). Ces calculs sont réalisés a la fin de 'année précédant (t-71) le paiement des
acomptes. Dans un second temps, lors de I'année qui suit (t+7), le décompte est réalisé sur
la base des chiffres définitifs. Il est fréquent de constater un écart entre le solde net
péréquatif des acomptes et celui du décompte. Les situations des communes sont donc
ajustées, par un complément de participation & la péréquation ou, au contraire, un
remboursement.

Comment calculer le solde net péréquatif ?

Etant donné l'objectif de synthése que propose ce feuillet, nous avons choisi de vous
présenter la détermination du solde net péréquatif de deux maniéres différentes : un tableau
et un schéma. En effet, étant donné la complication du systéme péréquatif, il nous semble
opportun d’expliquer ce sujet selon deux approches complémentaires. Le tableau permet
non seulement de présenter le calcul du solde net péréquatif, mais également les différents
éléments qui le composent, les acteurs impliqués et les feuillets traitant de chaque élément.
Le schéma, quant a lui, propose davantage une vision synthétique du systéme péréquatif, en
mettant I'accent sur les relations entre les différents éléments qui le composent.

Le Tableau 1 décrit les opérations effectuées, par commune, pour atteindre la participation
communale a la facture sociale, le solde de la péréquation directe par commune et
finalement le solde net péréquatif. Par souci de clarté de présentation, les plafonds occupent
une ligne (15) en dehors de la facture sociale et de la péréquation directe. lls englobent en
effet ces deux domaines, méme si les conséquences financiéres sont réglées par le biais
d’une variation des attributions au fonds de péréquation (Feuillet 10).
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Enfin, les différents plafonds (Feuillet 10) prennent en compte la part communale a la facture
sociale, les redistributions péréquatives et I'alimentation du fonds péréquatifs. lls agissent en
boucle jusqu’a obtention de I'équilibre nécessaire.

Quels impacts pour les communes ?

Parmi les 318 communes du canton, 34 ont un solde net péréquatif négatif selon les chiffres
des acomptes 2014. Ceci signifie que les redistributions péréquatives sont plus importantes
que les participations a la facture sociale et a la péréquation directe. Au total, ces transferts
financiers représentent CHF 27 mios. Etant donné le mécanisme du plafond de l'aide, les
quatre communes plafonnées (Feuillet 10) font nécessairement partie des communes au
solde net péréquatif neégatif.

En ce qui concerne les 284 communes dont le solde net péréquatif est positif, le montant
total des flux financiers s’éléve a presque CHF 673 mios.

Ce feuillet termine la série des 11 chapitres que nous avons souhaité mettre a votre
disposition pour une meilleure compréhension du systéme péréquatif vaudois. Cette étude a
également préparé I'étape suivante, celle de la préparation de modéles pour la pérequation
de demain.

Une des difficultés est certainement la complexité du modele, mais elle reflete la complexité
de notre canton et les grandes différences existant entre nos communes. Un enjeu sera de
pouvoir s’adapter a des situations nouvelles sans mettre en péril tout un systéme qui a fait
ses preuves mais qui devra étre encore amélioré. Enfin I'ultime difficulté sera de trouver des
solutions simples sans qu’elles soient simplistes.

Votre comité y travaille en vue de la réforme de la péréquation pour la Iégislature prochaine.




SECURITE PUBLIQUE

Commune d'Ormont-Dessous

1863 LE SEPEY

RAPPORT SECURITE PUBLIQUE 2014

CONTRAVENTIONS

3 contraventions sur la route de la Pierre du Moéllé.
10 contraventions au chemin de la Crétasse et au chemin de Matélon.
1 contravention au rond-point des Terreaux.
24  contraventions au rond-point du chemin du camping des Mosses.
33 contraventions stationnement au Sépey.

13 contraventions stationnement sur arrét de bus aux Parchets et
zone de rebroussement du bus des neiges.

7 contraventions diverses pour infraction a la loi sur les amendes d’ordre.

Au total 90 contraventions ont été infligées pour des véhicules en infraction du »
1% janvier au 31 décembre 2014, ce représente un montant encaissé de Fr. 4700.-.

STATISTIQUES PARCAGE A LA LECHERETTE 2013/2014

Services d’ordre organisés : 20
Journées patrouilleurs : 20
Comptage autos : 1’513
Comptage cars : ' 3

STATISTIQUES PARCAGE AUX MOSSES 2013/2014

Services d'ordre organisés : 37
Journées patrouilleurs : 165
Comptage autos : 38740
Comptage cars : 25

Belkacem Malik
Assistant sécurité publique

Le Sépey, le 11 mars 2015



O Police

B8 cantonale vaudoise
Gendarmerie

PATRIC Rte de Leysin1

v 1863 Le Sépey

SECURITE DE PROXIMITE RAPPORT D'EVALUATION DU SECTEUR
ORMONT-DESSOUS du 1°" janvier au 31 décembre 2014

2013 2014
. 246
Interventions totales 252

Police judiciaire 41 42
Police circulation
Accidents 48 39
Ivresse 12 1
Permis saisis 7 7
Police secours
Incendies, pollutions, catastrophes, etc. 13 15
Violences domestiques 1 0
Bruit, bagarre, demande d'assistance 102 134
Recherches, disparitions 0 2
Autres accidents (ski, montagne, travail) 8 6

O Police

« N
23 cantonale vaudoise
o

Poste de gendammerie de LEYSIN - Tél.Direct: +41 24 557 78 41 - Fax: +41 24 557 78 45
Tél. : +41 21 644 44 44 - www.police.vd.ch
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PLANTATIONS

Ces derniéres années la priorité a été donnée au rajeunissement naturel, cependant nous avons
effectué quelques plantations de compensation avec des sapins blancs au lieu-dit " Les
Caudreys " (route des Mosses). En effet celui-ci est trés peu représenté a I'age d'adulte et il
n'arrive pas a se reproduire pour donner une nouvelle génération.

Rajeunissement sur bois mort

SOINS AUX JEUNES PEUPLEMENTS

En 2014 nous n'avons pas effectué de soins sylvicoles si ce n'est des fauchages aux lieux-dits
"Lioson et le Carroz". En effet les peuplements ont été bien suivis ces quinze derniéres années
et un passage ne sera nécessaire que dans 2 a4 3 ans.

Fauchage Lioson d'en bas ' 9 ares
Fauchage Le Carroz 586 ares
Total 595 ares

COUPES DE BOIS

Exploitation des chablis

Nous n'avons pas subi de dégats dus au vent ou a la neige en début d'année. Par contre I'été et
l'automne, malgré la pluie, furent propices pour le bostryche car de nombreux petits foyers sont
apparus sur tout le territoire mais principalement sur des parcelles privées. Afin de réduire les
colts, des bois ont été écorcés et laissés sur place aux endroits sans risques.

Voici un récapitulatif des volumes exploités dans la région des Mosses :

Lioson 26.00 m*
Total 26.00 m*




Coupes normales

Le programme des coupes 2014 a été en partie réalisé. Le deuxiéme secteur de la coupe
RC 705 au Sépey sera fait au printemps 2015. Un programme plus important sera effectué en
2015. En effet plusieurs coupes ont été reportées de 2014.

Volume exploité:

Les Tannes 85.00 m*
Plan Morier 234.00 m®

Total 319.00 m®

Bilan de gestion

Quantité Quantité
Description Unité annuelle selon effectuée en Résultat
les baux 2014
Indemnité de base CHF 19'444.45
Soins aux plantations are 10 595 + 585
Soins jeunes peuplements are 1'600 0 - 1'600
Coupes (m3-st) m? 1'100 319 - 781
Chablis m? 0 26 +26
Bois laissé sur place m? 0 5 5
Vente des bois m* 1'100 345 -755

Les fauchages "Au Carroz et Lioson" sont représentés aux "soins aux plantations". La flexibilité
d'intervention sur les différents propriétaires nous permet de corriger nos objectifs a atteindre
sur les 5 ans.

Selon le tableau ci-dessus nous constatons que le programme du bail est partiellement atteint.
L'explication est le report de certaines coupes sur le programme 2015 et le suivi des soins aux
jeunes peuplements. Le prix des bois est sensiblement meilleur en ce qui concerne les bois de
service résineux principalement. Des projets de chauffage a copeaux voient le jour ou se
profilent a I'horizon, ce qui est pour nous une bonne opportunité notamment pour nos bois
feuillus ou de moins bonne qualité. Afin de répondre a cette demande nous devons rapidement
mettre en place un systéme d'approvisionnement et la construction du nouveau centre forestier
du Sépey devrait largement y contribuer.



INFORMATIONS

Les épicéas d'altitude atteints en 2012 et 2013 par la rouille des aiguilles ont vu leurs nombres
fortement réduits cette année. Il semblerait que la situation se stabilise naturellement et qu'il n'y
a pas lieu de s'inquiéter.

Le GFLO a participé a la rénovation des passerelles du Club nordique et également pour
Mosses animation dans le secteur de I'Arsat et des Communs. En effet nous avons fourni le bois
préalablement abattu et fagconné.

Sur le chemin du "Carroz" nous avons posé de nouvelles sorties d'eau et faconné plusieurs
talus aval / amont. Nous y avons également ajouté du gravier afin d'améliorer son utilisation.

En juin le GFLO a accueilli la DGE (Direction Générale de I'Environnement). Nous avons pu
compter sur la présence de M. Métraux et de toute son équipe. Au programme visite de la forét
protectrice des Caudreys et explication sur son exploitation, pour les plus montagnards,
passage par les paravalanches du Tomeley et les autres au musée des Ormonts. L'équipe avait
également préparé une démonstration sur I'équipement du bacheron.

2015 sera I'année des relevés d'inventaires sur tout le territoire communal. Un plan de
gestion commun pour le GFLO mais détaillé par propriétaire sera entrepris dés que toutes les
données seront collectées sur les autres communes (prévu pour 2016).

Dans le cadre de la biodiversité des travaux ont été effectués aux Petits lacs et aux Marches
(secteur Les Chavonnes). L'équipe d'OSEO (Office Suisse d'Entraide Ouvriére) s'est chargée de
réaliser ces chantiers. Financierement I'opération est intéressante puisqu'’ils s'autofinancent
presque totalement. Nous avons participé un minimum aux frais mais tout en reportant ceux-ci
sur des décomptes subventions.

Le Noél en forét s'est déroulé aux Diablerets au lieu-dit "Le Droutzay", a I'endroit méme ou
nous avions réalisé une yourte. Aprés 2013 a Leysin et 2014 & Ormont-Dessus, 2015 sera le
tour d'Ormont-Dessous. Nous nous sommes faits quelques réflexions sur le site mais d'autres
idées-propositions seraient les bienvenues.



COMPTES

2014



1

102

102.436

110

110.436

ADMINISTRATION GENERALE
Municipalité

AigleRegion - DMO, présidence de Mme Annie Oguey
UCV, indemnités Mme Annie Oguey

Administration

Participation au bénéfice 2011-2013

Fr.
Fr.

4'558.30
2'778.00



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

| i \ ! | 1 |
1 ADMINISTRATION GENERALE 1'039'015.04‘ 125'323.00 1'076'550.00 105'800.00 1'030'043.75  99'692.85
10 AUTORITES B 264'367.85 7'336.30| 276'500.00/ 10'000.00| 251'805.60/ 12'611.60
101 CONSEIL COMMUNAL 1 ~9'965.95 3 17'200.00 12'028.05
101.300 |Traitements, jetons de présence - 8'775.95 B 15'000.00 10'479.45 !
101.303  |Assurances sociales AVS-Al | 200.00
101.306  |Indemn. et remb. de frais - - 1'190.00, 1'500.00 - 1'235.40)
101.310  |Fournitures de bureau R 500.00 313.20
102 MUNICIPALITE ] 254'401.90 7'336.30| 259'300.00| 10'000.00{ 239'777.55  12'611.60
102.300 |Traitements, vacations | 183'404.20 190'000.00 176'051.40 R
102.303 | Assurances sociales AVS-Al 1611230 | 16800.00] | 1548385
102.304 |Caissedepension | 29'074.80] 77774;725&07920_‘7; | 24'484.80
102.305 |Assurances maladie | 706550 | 7'500.00 6'786.55|
102.306  |Indemn. et remb. de frais | 17'965.10] | 19'000.00| 16'189.70,
102.318.2 |Frais de téléphones | 78000 | 800.00 781.25)
102.436 Remb pertes gains Vaudoise, jetons T’ - 7774 7'336.30| 10'000.00, | 12'611.60
11 |ADMINISTRATION | 48330374] 8594490 493100.00] 62800.00 446'502.75  46%19.15
110 ADMINISTRATION | 483'303.74] 85'944.90| 493'100.00| 62'800.00| 446'502.75] 46'619.15
110.301 | Traitements 3 | 262'883.20 | 264'000.00, 260'096.40 _
110.303  |Assurances sociales AVS-Al 22'321.30, 22'800.00 22'620.80
110.304  |Caisse de pension o 40'416.55 41'300.00 33'751.80
110.305 |Ass. maladie et accidents . 10'183.30] 10'500.00 10'329.75
110.306  |Indemn. et remb. de frais 2'012.90 1'900.00 964.20
110.309  |Autres charges ) 5'730.75] 7'500.00 5'5688.80 o
110.309.2 |Sécurité du travail 647.90 600.00 599.10
110.310  |Imprimés, fournit. bureau 21 793 45 18'000.00 16'221.70
110.311.1_|Achat et entretien machines et mobilier 3 5'000.00 | 1'5685.55 o
110.317  |Réceptions, manifestations e ~10'000.00; | 879560
110.318 ;Frals de port, téléphones - 1 » - 14257 i
110.318.5 [Honoraires, expertises I | 5049.00]
110.318.6 |Assurances RC, vol i | 4'000.00| | 6'612.000
110.318.9 ~Trav de bureau par des tiers BN | 9'000.00 9'082.55)
110.318.91Etude fusion | 527025 | 500000 I _
110.319 _ [Cofisations en tant que membre | 21'043.65] o _22'000.00f | 22'827.90,
110.319.3 |Journalle Cotterg B | 10000.00 ~10'000.00f 10'000.00,
110.365 _|Aides, subventions sociétés - 27'450.00/ 30'000.00 14'900.00 L
110.365.8 |Aides, subventions agriculture 2'400.00 3'500.00 3'220.00
110.435  |Ventes et prestations de services - 10'560.90 10'000.00 - 9'919.15
110.436  |Remb. pertes gain Vaudoise 24'884.00 i
110.465 |Part AISOL, TSEJ et GFLO 31'500.00 33'800.00 25'700.00
110.490  |Imputations o 19'000.00 19'000.00 11'000.00
15  |AFFAIRES CULTURELLES ET DE LOISIRS 8'682.00 7'800.00 | T'643.00]
150 AFFAIRES CULTURELLESETDELOISIRS| 866200 | 760000 | T643.00 -
150.351.1_|Participation écoles de musique 8'682.00/ 7'800.00 | 7'643.00




1 ADMINISTRATION GENERALE
160 Tourisme

160.465 Participation des partenaires des Mosses aux frais
des Patrouilleurs TCS (compte 160.306) Fr. 26'041.80



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges’ Revenus
| | | | | |
! | | I | | |
16 I TOURISME 155'689.10| 26'041.894‘ 162'800.00)  27°'000.00| 193'651.90|  34'462.10
1o | I =] - it
TOURISME - ‘ 155'689.10/  26'041.80) 162'800.00 27'000.00) 193'651.90/ 34'462.10
Assurances sociales AVS-Al 1'658.10 ] 1'500.00 2'888.65 B
Assurances maladie et accidents B 98.80 ‘ 1'100.00 133.90
Indemnités et frais TCS | 35317580/ | 3500000, 47'037.40
Chemins pédestres | 2216.15] 2117285,
Primes d'assurances 1 5355 o 83585 ]
| Cotisations associations 1 777271@80_(_)9 I 23'336.25|
__|Subventions ATALC — | 90000.00f | 90'000.00| 9000000,
.365.1 Manifestations o | 4'665. 00\ - ~8'000. 00| | 5'059.10] ]
Infrastructures tourlsthues - o o R R ; | 22970 40| -
} . L | 26'041.80 | 27'000.00] | 34'462.10
18  |TRANSPORTSPUBLICS i 199'041.05] 101'350.00|  92'968.15] -
‘ |
180 ;:TEA?NSPORTS PUBLICS 1 1_190{1% | 101'350.00) | 92'968. 15
180.365  |Aides, subventions ASD etPTT | 7904105 81'350.00| 72'968.15|
180.365.2 |Liaison Leysin-| Leﬁs_,l\_/!qg_s._gs._”_” | 2000000 ~20'000.00f ~20'000.00. -
19 7;': SERVICE INFORMATIQUE f;]: 21 ~6'000.00] 35'000.00/ 6'000.00] 37'472.35|  6'000.00
| 991 - b 9L _
190 SERVICE INFORMATIQUE '_'1j 27'931.30]  6°000.00] 35°000.00]  6'000.00| 37'472.35  6'000.00
190.311.1_|Achat de matériel et logiciel | ___764.50 4'000.00 5751.00
190.315 | Maintenance informatique | | 2900000 | 2997785
190.318  !Internet - ) | 170630, | 2'000. 001 | 1'743.80
190.436.2 _ Remboursements de frais | 6'000.00 6'000.00 6'000.00




2 FINANCES

210 Impots
210.330 Défalcations des personnes physiques Fr. 112'348.06
Défalcations des personnes morales Fr. 48.72
Défalcations impét a la source Fr. 10.03
210.380.1 Impét sur le revenu Fr. 1'594'442.16
Impbt sur la fortune Fr. 517'847.09
Imp6t sur le bénéfice des S.A. Fr. 75'702.95
Imp6bt sur le capital des S.A. Fr. 8'825.55
Total Fr. 2'196'817.75
Fr.2'196'817.75x2,1:78.5= Fr. 58'768.35
Arrondi a Fr. 58'800.00
220 Service financier
220.322 BCV Fr.  1'5600'000.00 Fr. 13'079.16
Raiffeisen Fr.  1'600'000.00 Fr. 23200.00
CIP Fr. 530'000.00 Fr. 9'595.00
Fr. 351'000.00 Fr. 6'207.30
FBB Fr. 245'000.00 Fr. 490.00
Fond des Ecoles Fr. 171'5692.85 Fr. 2'221.75
Fr. 54'793.21
Répartition Epuration J. Fr 48'000.00
Fr. 6'793.21
220.452.3
Libellé Acomptes Décompte final Différence
Alimentation fonds de péréquation 725'321.00 599'967.00
Retour fonds de péréquation -209'303.00 -417'359.00
Péréquation directe nette 516'018.00 182'608.00 -333.410.00
Dépenses thématiques -598'657.00 -779'070.00 -180'513.00
Solde net des péréquations -513.923.00
230 Amortissements et réserves
230.330 Défalcations débiteurs Fr. 2'205.65
230.331 Réfection Route des Voéttes Fr. 37'000.00
Réfection Grand-Rue du Sépey Fr. 16'500.00
Réfection place de stationnement Les Mosses Fr. 13'300.00
Travaux de stabilisation du glissement de la Frasse Fr. 15'000.00
Réfection route des Voéttes- En Mimont Fr. 5'000.00
Participation a la construction de la gare du Sépey Fr. 12'400.00
Remplacement de fenétres au collége du Sépey Er 2'900.00
Réfection de la toiture du Restaurant du Lac Lioson Fr. 8'000.00
Achat d’'une pelle super-compacte et remorque Fr. 12'600.00
Fr. 122'700.00
230.331.1 Travaux de stabilisation du glissement de la Frasse Fr. 120'000.00
Réfection drainages chalet Arsaz et Séleyre Fr. 31'140.00
Remplacement de fenétres au collége du Sépey Fr. 40'600.00
Réfection de la toiture du Restaurant du Lac Lioson Fr. 217'750.00
Participation a la construction de la gare du Sépey Fr. 60'029.60
College du Sépey, réfection des parquets Fr. 46'658.30
Achat d’'une pelle super-compacte et remorque Fr. 50'400.00
SIT travaux complémentaires Fr. 100'000.00
Rénovation de I'Eclairage public Fr. 97'293.40
Etude dans le domaine des économies d’énergie Er. 20'588.50
Fr. 784'459.80




Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
‘ \ ! \ i
2 FINANCES ; 1'713'665.09 4'985'266. 56 860'332.00 4'195'463.00 1'182'404.23 4'585'876.06
21 IMPOTS B - | 256'891.06 3"155" 508.32 164'200.00| 2'900'000.00| 285'015.93| 3'559'855.44
|
210 ~ [IMPOTS '256'891.06/ 3'155'508.32] 164'200.00| 2'900°000.00] 285'015.93] 3'559'855.44
210.318  |Frais de perception des imp6ts | 28'685.99 | 29'500.00 29'034.99 -
210.318.4 |Frais OP versés par I'Etat | 2'34343] 4'000.00f ~2'872.40
210.319  |Remboursement taxes de séjour | 14'850.00f ~14'000.00f 14'580.00|
210.321.2 |Intéréts bonifiés o | 3'387.85 L | 4'327.35] -
210.322.1 |Intéréts compensatoires ) 1'776.28 I 1'313.04|
210.330 |Amortissements des créances et débiteurs 112'406.81 - 30'000.00 B ~40173.80] B
210.380.1 |Attribution au fonds de réserve "Tourisme" |  58'800.00 56'700.00 ~59200.00] o
210.380.2 |Attribution au fonds de réserve “Energie” |  34'740.70] ~30'000.00] 33'514.35)
210.380.91 |Attribution au fonds de réserve "Péréquation" | i I | 100'000.00|
210.400.1 |Imp6t sur le revenu 1'594'442.16] 1'600'000.00 | 1'624'381.06
210.400.2 |Imp6t sur la fortune B 517'847.09 460'000.00 | 497'080.50
210.400.3 |Impét a la source - B | 58594.89 40'000.00, | 60'635.78
210.401.1 |Imp6t sur le bénéfice des S.A. 1 75'702.95 B | 55'000.00 | 89'892.15
210.401.2 |Imp0t sur le capital des S.A. R | 882555 | 500000, 1'5633.80
210.401.3 |Imp6t compl. sur immeubles SA 835.50 5'000.00| 4'712.00
210.402.0 |Imp6t foncier ) | 497'987.60 485'000.00 o 488'002.50
210.404.0 |Droit de mutation . [ | 115'663.70 40'000.00| 131'822.90
210.405.0 |Impdts succ. et donations | 56'486.50, ~25'000.00f 357'206.00
210.406.1 |Impotsurleschiens | | 1462500 _ . _14'985.00
210.406.3 |Taxes, tombolas, lotos, bals B | ‘3§7§'§§_1 o
210.406.4 |Patentes automates - 450.00| R B B
210.409.1 |Impéts récupérés aprés défalcations e | 7'633.80 B | ,,,A
210.410  |Patentes boissons et tabacs o I | 741875 | 7'000.00
210.411  |Indemnisation secteur électrique | | 60'796.25] | 58'000.00 ~ 58 650 15
210.411.2 |Taxe spécifique de I'énergie [ | 34'740.70 30'000.00 33'514.35
210.422  |Intéréts moratoires | | 1'207.68 1'500.00 . 2'781.77
210.422.2 |Intérétsderetard | | 14'499.42| | 15'000.00f | 16'116.62
210.436.2 |Frais de poursuites B 1234343 | 4000. 00 | 2'872.40
210.441.1 |Impot sur les frontaliers T 270505 I I B B
0 |Gains immobiliers o | 79'025.65] | 50'000.00 141'455.80
22 [SERVICEFINANCIER — ~ | 547'408.58 1'829'768.24] 560'032.00/ 1'295'463.00] 734'918.40/ 1026'020.62
|
220  [SERVICEFINANCIER | 545'418.01 1'732'032.05] 557'532.00] 1'217'463.00] 732'883.41] 936'092.05
220.321 Intéréts des dettes a courtterme =~ 280 | 1'000.00
220.322  |Intéréts des dettes a longterme 679321 18'00000, | 756341
220.352  |Participation au fond de péréquation 538'532.00 538'5632.00 725'320.00
220.441.1 |Redistribution de la taxe sur le CO2 645.05 197.05
220.452  |Remboursement du fond de péréquation | 459'344.00 459'342.00/ | 209'304.00
220.452.2 |Plafonnement dépenses thématiques | 758'120.00 758'121.00] | 598'556.00
220.452.3 |Remb. péréquation année précédente o 513'923.00 | o 128'035.00
221 SERVICE FINANCIER | 1'990.57|  97'726.19 2'500.00)  78'000.00)  2'034.99] 89'928.57
221.318.3 |Frais bancaires et CCP 1'990.57 2'500.00 2'034.99
221422 _ |Interéts surc/cettitres 9772619 | 7800000 _89'928.57
|
23 |AMORTISSEMENTS ET RESERVES | 909'365.45 | 136'100.00, | 162'469.90,
|
230 |[AMORTISSEMENTS ET RESERVES 909'365.45 . | 136'100.00| 162'469.90 o
gragiﬂlvfl\mgmsger‘nggt patrimoine financier | 2'205.65 S 4'000.00] . 3'999.90 |
230.331  |Amortissement oblig. patr. adm. | 122'700.00] 132'100.00, 85'400.00/ |
230.331.1 | Amortissements extraordinaires | 784'459.80 | 73'070.00!




3 DOMAINES ET BATIMENTS

310 Terrains

310.314 Travaux sur 'alpage du Commun de I'Hongrin

321 Foréts

321.314 Participation Syndicat d’entretien de la Route Forclaz-Perche
351 Immeubles d’intéréts publics

351.427.2 Location places de parc du Marché couvert



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

1 | i | i 1 1

3 DOMAINES ET BATIMENTS 352'996.20 255'405.90 370'950.00 240'600.00 360'002.-‘.31 246'884.80
|

31 [TERRAINS - - 12'372.00]  5775.00  1'000.00]  5'400.00] 11'335.30  5275.00
30 |TERRAINS " 1"712'372.,00/  5'775.00  1'000.00 5'400.00] 11'335.30]  5'275.00
310.314 | Entretien des terrains ~12'372.00f 1'000.00| 11'335.30
310.423  |Loyer des terrains I D 5'775.000, 5'400.00 o | §'275.00]
32 |FORETSETPATURAGES | 94'327.05| 34'200.00] 91'000.00] 31'600.00] 84'427.15| 34'100.00
320  |PATURAGES o - 477 1 25'277.05]  32'200.00] 26'600.00]  31'600.00] 15'377.15] 32'200.00
320.314  |Entretien des batiments - 18'376.20 20'000.00 | 8476.30
320.318  |Primesd'assurances B 6'900.85| | 6'600.00] | 6'900.85| o
320.423  |Loyer des alpages o | 32200.00 31'6QQ;M1LWW 32'200.00
321  |FORETS - ~ 69'050.00 2'000.00] 64'400.000 | 69 050. 00} 1'900.00
321.314 _|Entretien pistes forestieres ~14'050.00/ | 5'000.00 | 14'050.00|
321.352.51|GFLO, part travaux forestiers | 21'000.00f | 2270000 21'000.00/
321.352.52|GFLO, part gardes forestiers . ~34'000.00] ~36'700.00 o 3400000,
321.436.2 |Permis d'abattage - N A B
321.465 |Indemnités et subsides - I ~1'900.00
35 [BATIMENTS | 24629745 215 ~207'509.80
350  [IMMEUBLES LOCATIFS | 38'769.55] 000. B | 76'662.55
350.312 Electricité, chauffage e 7'426.80 10 000 00 I ,mgsggq_ o
350.314.1 |Entretien des batiments 23'099.10 | 2000000 25'398.40 -
350.318 Primes d'assurances 8'243.65 23'000.00 8'491.55
350.423  |Locations de batiments 59'450.00 57'200.00 57'250.00
350.423.1 |Locations de cases congélateur ) 9'761.00 o 10'000.00 9'848.00
350.436 |Remboursements de tiers | 7'172.85 5'000.00 9'464.55
351 |IMMEUBLES D'INTERETS PUBLICS | ~11'011.90] 122§§50, ~10'000.00 '772560_6077: 11'39
351.312  |Electricité, chauffage - - 6'32285 | 5000 00_ -
351_;314 1 |Entretien des bétlments 3'52@@ - I 4 OQQ .00
351.318 Pnrne_s Qsturances o 111045, | ~1'000.00
351.427.2 |Location places de parcs - ~9'800.00, ,9'000.00
351.435.6 |Poids public, pesage | 248950 [ 3'000.00|
352 |COLLEGE FORCLAZETCARROZ | 22006.75] 16'750.60|  33'400.00, 13" 30';’5‘5’_ 98| 19'46
352.301  |Traitements - ] 15'455.80 B ~ 7'000. OOL_ | 703485
352.303  |Assurances sociales AVS-Al | 479.30 6_0_0 00 61870
352.305 Assurances maladie et accidents | 21.20 100.00 2760,
352.306  |Indemn. et remb. de frais ! 510.80 | 700.00 470.00 L
352.312 Electricité, chauffage | 1'446.75 | 15'000.00 | 12'697.48 -
352.314 Entretien des batiments | 10'336.15 - | 6'000.00{ 5'918.80 B
352.318  |Primes d'assurances - B 3'756.75 | 4'000.00f 3678.75
352.427 |Locations T 15'927. 00 | 13'000.00 | 18'675.00 00
352.435 _ |Ventes et prestations de service | 823.60/ 79250




3 DOMAINES ET BATIMENTS

355 Espace nordique

355.465.1 Participation de Mosses Animations, du Club nordique et des sociétés de
développements sur des travaux exécutés par M. Bonjour



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation

Comptes 2014
‘ Charges Revenus

Comptes 2013
Revenus

l
64'661.75)  18'496.60|

353 ~ |[MAISON DE COMMUNE | 19'5600.20
353.301.2 |Traitement | 32'827.00
353.303  |Assurances sociales AVS-Al 2'883.90
353.304 |Caisse de pension o 4'980.60|
353.305 | Ass. maladie et accidents S 1'264.45
353.306 _ |Indemn. et remb. de frais [
353.312  |Electricité, chauffage | 1444790 - o
353.314.1 |Entretien du batiment . 2'689.05| |
353.318  |Primes d'assurances L 5'668.85
353.423  |Locations . 15'110.00| ~16'060.00
353435 |Rétrocession PTT R 3'386.60 ~3'440.20
354  |BATIMENTSDELAVOIRIE T - N
354.314  Entretien des batiments R R B

| |
355  |ESPACENORDIQUE | 109'847.20 T 91'510.35|  108350.00 ~ 79'571.55
355.301 | Traitements o | 59'258.60
355.303  |Assurances sociales AVS-Al ~5'205.90 i
355.304  |Caisse de pension - | 859140 .
355.305  |Assurances maladie et accidents . 286310 .
355.306 _ /Indemn. etremb.defrais | 43060 —
355.311.1 |Achat de mobilier et matériel . o
355.312  |Electricité, chauffage 1217455 L
355.314.1_|Entretien du batiment | 14'749.45 .
355318 |Frais de téléphones | 124085 | 120000 | 125150 i
355.318.6 |AssurancesRC,vol | 533275/ |
355.423 | Locations ] | 30'564.00 11'415.00
355.436.3 |[Remboursementsdetiers | | 1'061.90 1'327.30
355.465.1 |Participation de tiers | 39'884.45 42'829.25
355.490 _ Imputations | 20'000.00 24'000.00




430

430.313

451

451.319.1

451.318.5

451.380.3

TRAVAUX

Routes

Primes assurances véhicules Fr.
Entretien Lindner Fr.
Entretien Toyota et Subara Fr.
Entretien autres véhicules et machines Fr.
Fournitures de carburant Fr.

Ordures ménagéres
Intéréts moratoires sur reprise TVA sur les années 2008 a 2012
Honoraires architecte + ingénieur projet déchetterie

Constitution d’'une réserve pour travaux futurs

9'788.60
15'123.60
15'171.00
11'199.40
12'978.95



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
| \ | \ |
4 TRAVAUX 2 172'571.97 1'040'772.47 2'064'100.00 899'000. 00 2'091'515.50 914'248.00
41 [SERVICETECHNIQUE 41'432.05| 30'645.00| 40'000.00 3 000.00[ 50'357.10,  17'969.70
410 SERVICE TECHNIQUE 41'432.05| 30'645.00, 40'000.00 8'000.00/ 50'357.10, 17'969.70
410.310  |Annonces enquétes . 7'108.05 | 4'000.00 6'659.30 ol
410.318.5 |Honoraires, expertises - 757.00| 3'000.00 3'230.00
410.352.6 |Participation service technique 33'567.00 33'000.00 | 40'467.80
410.431  |Permis de construire | 28780.00 - 8'000.00 a 16'319.70
410.436.2 |Remboursements de frais ~1'865.00 I L ~1'650.00
~|AMENAGEMENTDUTERRITOIRE | 794600  1866.00  6'000.00 2389.65
420  |AMENAGEMENTDU TERRITOIRE |  7'946.00] 1'866.00 6'000.00 ~ 2'389.65 it
420.310  |Annonces enquétes R N - 1'000.00|
420.318 | Honoraires plans de zones 7'946.00 5'000.00| 2'389.65 -
420.436  |Remboursementsdetiers | 1'866.00 | o
43 [ROUTES —~ —  [1'239746.45] 130'047.95 1261'000.00| 145'000.00] 1204'483.60] 114'486.60
430  |ROUTES  ]1239'746.45| 130'047.95| 1'261°000.00| 145°000.00| 1'204'483.60| 114'486.60
430.301 | Traitements | 359'938.80 366'500.000 | 34317635
430.303 _ |Assurances sociales AVS-Al | 31'620.65] 32'300.00 ~29'284.70
430.304 |Caisse de pension | b54641.20, ~55'000.00 41'034.30
430.305  |Ass. maladie et accidents | 17'39585, | 18'000.00 | 16'414.00
430.306 Indemn. et remb. de frais o ~ 2'686.05 3'000.00 3'001.50)
430.311  |Achat matériel et machir B 977775 | 10'000.00 | 10'006.50 ol
430.311.5 !Leasing sur véhicule [ 33'177.60 - 33200000 | 33177.60
430.312  |Eclairage public | 24'113.80 | 23'000.00 | 22237.80
430.313  |Frais de véhicules et machines | 64'261.55 | 55'000.00 | 53561.70
430.314  |Entretien des routes | 279'033.10 | 285'000.00 | 253'486.25
430.314.1 |Entretien batiment des Golattes 2'738.50 _2'000.00] |
Signalisation routiere 499235 1096245
0.318 760 362'255.40]
: Glisse Je | 4'405.60]
430.318.9 |Autres charges o  2'35605 | @
430.390  |Imputations o 2000000 |
430.436.1 |Remb. pertes gains Vaudoise,CNA 7 L 11'461.00
430.465 |Participations detiers _ i 40'000.00] 33'025.60
430.490 |Imputations - 105'000.00 | 70'000.00
|
;ig:f;“‘*'éTM'ETI‘ERES vvvvv T 855.60 2'500.00 2'178.05
440 ;CIMETIERES - | 85560 2'500.00 2'178.05
440.314  Entretien des cimetieres o 855.60 2'500.00 2'178.05
45 ) 0RDURE§_AE£AGERES ET DECHARGES | 307'916.97| 307'916.97| 296'600.00| 298'000.00| 313'004.43| 313'004.43
451  |ORDURES MENAGERES [ 307'916.97| 307'916.97| 296'600.00] 298'000.00| 313'004.43] 313'004.43
451.301 _ |Traitement . _ I 4.V £ R 400000 | 202290
451306 |Indemn.etremb.defrais | . 000, | 1 )
451.311 |AchatdebennesetMolok | 214500/ .00| 28'103.00 o
451.314  |Entretien des locaux et des Molok 8'301.20 1 9'000.000 | 8582.30
451.318  |Elimination des ordures 85'364.10 110'000.00 99'612.50,
451.318.2 |Déchets encombrants et ferrailles 35'125.00] | 42'000.00 28'071.40
451.318.4 |Déchets végétaux B - 10'458.70 | 14'000.00 - 11'394.55
451.318.5 |Honoraires, expertises | 27'419.30 |
451.318.9 |Prestations de services o L 1'003.70 - | 300.00 | 356.25
451.319.1 |Reprise TVA sur années antérieurs | 3'408.00 o 1 28729.00
451.380.3 |Attribution au fonds de réserve "Ordures | 20'917.22] | | 36232.53
451.390  |Imputations _ 11300000, | 113'00000] |  70'000.00
451.434  |Taxes élimination des ordures N 282'190.32 N 275'000.00, 288'278.03
451.434.2 |Taxes centre de Tri ) R ? 9'728.90 8'000.00 10'009.50
451.436.2 |Remboursements de frais | 15'997.75 15'000.00 14'716.90




4

460

460.314.1

TRAVAUX
Epuration

Entretien courant

Travaux station de pompage du Pilet

Curage de canalisations et conduites

Déviation de conduites pour construction collége
intercommunal

Fr.
Fr.
Fr.

Fr.

45'463.59
362.95
790.00

34'658.35



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
1 |
46 EPURATION - 564'883.25| 564'883.25| 448'000.00/ 448'000.00| 468'787.27| 468'787.27
|
460 EPURATION 564'883.25| 564'883.25 448'000.00| 448'000.00/ 468'787.27 468'787.27
460.301  |Traitement | 6965560 76'400.00 94'519.80
460.303  |Assurances sociales AVS-Al B 6'119.30 - 6'700.00 8'313.00
460.304  |Caisse de pension 1 8'392.50 - 11'800.00 12'528.40
460.305 iAss. maladie etaccidents | 340445 | 400000, | 465945 =
460.306  |Indemn. et remb. de frais - 1'285.80 - 500.00] 1180.55|
460.312 _ Achat d'énergie électrique 4026266 4500000/ | 3876182
460.313 [Entretienvéhicules | 4'907.20 600000 | 776480
460.314.1 |Entretien réseauxet STEP ’ 181'274.89 | 60'000.00] | 75'701.20 |
460.314.2 |Elimination des boues | 18720.10| | 30'000.00 [ 26'483.85
460.318  |Prestations de service, téléphones | 11'797.90| - | 15'000.00] | 1217615 .
460.318.5 |Honoraires études R | 25'000.00, ‘ 9'161.80) |
460.319.1 |Reprise de TVA sur années antérieurs | 2'770.00
460.322  |Intéréts des emprunts - 48'000.00? | 48'000.00 48'000.00|
460.331  |Amortissement épuration o 24306285 ~91'600.00f 98'766.45|
460.390 | Imputations - ~28'000.00] | 28'000.00 ~28'000.00]
460.434.1 |Taxes racc. égouts et STEP - | 121'776.85| | 10'000.00 27'559.55
460.434.2 |Taxes usage égouts et STEP | 4300090.00] | 425000.00 | 428220.00
460.465  |Participations de tiers o 16.40 i o 7.72
460490 |Imputations , B | 13000.00/ | 13000.00 ~13'000.00
| |
47 [COURSDEAU . | s031540
70 COURS T — 000000 | s03sA0
470.314 _ |Entretien des cours d'eau’ B | 10'000.00| 5031540,
470.451 Participation canton | 5'413.30 |




5

500

500.312

500.314

510

510.352.1

520

520.352.1

INSTRUCTION PUBLIQUE ET CULTES

Administration

Electricité
Chauffage

Entretien et fournitures matériel
Produits d’'entretien et papiers

Enseignement primaire
78 éléves
Enseignement secondaire

34 éléves

Fr.
Fr.

Fr.
Fr.

7'049.55
17'819.30

21'143.60
5'404.15



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

\ ! \ ‘ ‘ l
5 INSTRUCTION PUBLIQUE & CULTES 585'449.35 435'790.57 606'200. 00 424'300.00 621'456.78 429'255.22
50 |ADMINISTRATION B } 165'545.25| 435'790.57| 162'200.00 424‘300.00i 175'672.58| 429'255.22
500 ADMINISTRATION - " ~ 165'545.25|  435'790.57| 162'200.00 424'300.001  175'672.58| 429'255.22
500.301  |Traitement concierges | 76'209. 200 78'000.000 | 7599320,
500.303  |Assurances sociales AVS-Al | 6'%95.000 ~6'900.00, N 668360 )
500.304 |Caisse de pension o -11'883.00| 11'500.00| | 9'656.40 D
500.305 |Ass. maladie et accidents .  3'604.95] B | 367680
500.306 |Indemn. etremb.de frais . 36515 L 0.00, . 31630 ]
500.311  |Achat et entretien du mobilier o 9'041.75 o '5'000. OOE - | 4154, 65 )
500.312  |Electricité, chauffage | 2486885 | 30'000.00 | 46'543.23 d
500.314  |Entretien du complexe scolaire | 26'547.75 20'000.00 | 22'584.85
500.318 |Primes d'assurances - | 6'329.60] 6'500.00 | 6'063.55
500.411  |Produit vente énergie 11'762.57| O 2'500.00 | 3'620.22
500.427  |Location de salles I 392'868.00 392'800.00/ | 394'920.00
500.427.1 |Locations grande salle I 3'160.00 | 1'000.00 | 2'715.00
500.490  |Imputations o - ~28'000.00 - | 28'000.00] 28'000.00
51  |ENSEIGNEMENTPRIMAIRE | 273'376.000 | 276'400.00] | 276 i3~"§*j’?mwﬁ

|
510 |[ENSEIGNEMENT PRIMAIRE | 273'376.000 | 276'400.00f | 276"131.35 ll
510.316  |Locationdeclasse | 14'280.00] | 14'300.000 | 14'280.00|
510.352.1 |Part versée a |' Etablissement | 259'096.00| 262'100.00] B 7”72,61'851.355_ o
I

52 |ENSEIGNEMENT SECONDAIRE | 112'939.
520 ENSEIGNEMENT SECONDAIRE i 112'939.30 125'900.00| | 125'824.70
520.352.2 |Part versée a I'Etablissement | 112'939.30 125'900.00 125'824.70
54 iOFFICE D'ORIENTATION 913.00 1'000.00 924.00

| |
540 OFFICEDORIENTATION | i3 | 100000
540.352 | Part orientation professionnelle |~ 913.00f | 1'000. 00/
58 TEMPLESET CULTES wersso  avTom0

|

580  |TEMPLES ET CULTES | 32'67538 80 | 40700. 00
58930_1_ ‘Tralt_emgrlt_sgonmerggggrgamstes | 4'655. 50 | 6'800. OOI o
580.303 |Assurances sociales AVS-Al 102700 . §0,Q 0o
580.305 |Assurances maladie et accidents ) 450 B |
580.306 |Indemn.etremb.defrais | 33585 300.00 L
580.312  |Electricité, chauffage 8'710.10| ~12'000.00 ] |14 681.75
580.313  |Frais de cultes - ~300.00 ) '
580.314  |Entretien des temples 7'651.60 10'000.00 9'546.40
580.315 |Entretien des installations 2'239.15 5'000.00 5'003.00
580.352  |Part église catholique 8'976.40 6'000.00 7'101.00




6 POLICE

620 Contréle des habitants

620.301 Remplacement au bureau du CH



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
} \ : | i : -

6 POLICE 265'956.95  69'393.05 262'335.00  22'300.00 328'869.20 110'085.25
| | |

61 SERVICE DE POLICE ] 124'955.00) 32'423.00/ 130'655.00 5'000.00] 158'494.00|  24'816.00

610  [SERVICE DE POLICE | 124'955. 00| 32'423.00] 130'655.00 §'000.00) 158'494.00| 24'816.00

610.351.1 |Participation réforme policiere ,,L, 90'655.00, ~90'655.00] 124'194.00 i

610.352.1 |Participation assistantdepolice =~ | 26'000.00f |  30'000.00| o 26'000.00 N

610.365.1 |Colonne de secours 1 400000 4'000.00 ~4'000.00

610.365.2 |Commission de sécurité avalanche 4'300.000 |  6'000.00 4'300.00

610.437 |Amendes municipales L 8'999.00 ~5'000.00] 17'180.00

610.451.1 |Remboursement réforme policiére . [ | 25'424.00 ae 7'636.00
|

62 [CONTROLEDESHABITANTS |~ _19'32215|  62'950.00]  14'300.00] 60'005.30|  16'439.05
| | | |

620  |CONTROLE DES HABITANTS j"""‘fj‘gﬂg 19'322.15]  62'950.00]  14'300.00]  60°005.30/  16'439.05

620.301 | Traitement - | 53'018.00 o 39'400.00 | 38'655.50

620.303 |Assurances sociales AVS-Al | 48657.70, 3450000 | 339970,

620.304 _|Caissedepension | 619975 615000 | 506160

620.305 | Assurances maladie et acc. | 204205 | 160000 | 1490140

620.306 |Indemn. et remb. de frais I 80.00 200.00f 82270, ]

620.318.1 |Frais divers o | - ~2'00000, | - 80.00

620.318.2 |Frais de téléphones - | 645.60| 650.00 - 64560

620.351.1 |Partau Canton | 727130 | 6'500.00, 6'938.20

620.351.2 |Partau Canton Cl o 20390, |~ 3000.000

620.431. 13 Cartes d'identité part commune | B ~1'600.05 |  1'200.00] 1'454.10

620.431.14 Cartes d'identité partCanton | | 2035980 | 300000 _ 3411.90

620.431.15|Tombolas et lotos part Canton | ~ 2'563.30 2'500.00 2'954.20

620.431.21|Contrdle des habitants 1 3'343.80 | 2'000.00 2'208.85

620.431.22 |Bureau des Etrangers | 2'603.00 1'500.00 2'342.00

620.431.23 |Bureau des Etrangers Canton H | 4'708.00 ~4'000.00 3'984.00

620.436  |Remb. pertes gain Vaudoise ] 2'417.10 B

620.436.2 |Remboursements de frais _ T steo T ~84.00

63 |POLICE SANITAIRE 400000, _ 1'978.90

630  POLICE SANITAIRE ~ 4'000.0 00I )

630.352 [Part équarrissage o ~4'000. 00 ) o

630.436 |Remboursements de tiers - L - 1'978.90

64 [INHUMATIONS | 57895 450.00  2'000.00] 7' 1'950.00

640 ;;TEHUMATIONS 578.95 450.00/  2'000.00]  1'000.00]  1'016.90 1'950.00

640.318  |Pompes funébres, constat décés 578.95 2'000.00 1'016.90

640.435.6 | Taxes d'inhumation 450.00 1'000.00 | 1'950.00




Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
i | i |
65 |DEFENSE CONTRE L'INCENDIE | 41'769.30 42'900.00 88'081.50, 49'901.30
| \

650 DEFENSE CONTRE L'INCENDIE | 4176930 42'900.00 B 88'081.50| 49'901.30
650.301 Solde du corps des SP 1 30'525.00 |
650.303  |Assurances sociales AVS-Al o 266.20
650.306 |Indemnités et frais - 1'000.00 - 3'000.00 27'890.00 .t
650.309  |Autres charges o - I - 889.45
650.311 Achat équipement, matériel I R R 1'097.10
650.312  |Frais d'électricité o B 425025
650.315 Entretien véhicules et matériel o - R 6'708.85,
650.315.2 |Entretien des installations - 869.30 - | 6'965.65 -
650.315.5 |Frais de carburant S B l I Y R 2'626.35
650.318 Frais de téléphones I B | ] 895.65 -
650.319  [Cofisations | 1967.000
650.352.1 |Participation Ass. SDIS Alpin I B
650.390 |Imputations S : ‘”4'000.00[_
650.436 |Remboursements de tiers | ) - R e | 1'378.90
650.437 |Amendes I | I | 1 54000
650.465 | Subsides ECA - ] ] 1 | 4798240

| | |
66 |PROTECTION CIVILE 1 17'677.50] 15'000.00] 19'830.00 | 16'582.40,
660 PROTECTION CIVILE | 1r'e77.50 15'000.00) 19'830.00) 16'582.40
660.306 |Indemnités et frais . - 35.00 500.00 . 35.00) - D
660.309 | Part intercommunale | 16'352.85| B 16'830.00| 16'857.35,
660.312 |Electricité, chauffage . = 816.70] 500.00 | -357.90|
660.314  |Entretiendes batiments | = 472.95| 2'000.00 47.95]
660.480.9 |Prélév. fonds de réserve | 15'000.00 ~| 15'000.00

10



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation i Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013
Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
! ' | | [ g |
7 SECURITE SOCIALE 852'203.25 2'807.80‘ 820'403.00 917'750.55
! | I _
72 |PREVOYANCE SOCIALE | 768'289.85] | 734'453.00] 805'135.05
| ‘ 1
720 |PREVOYANCESOCIALE A"__l@_s_g - 4_¥ 734'453.000 805'135.05
720.351.0 |Facture sociale | 665'986.00 - 665'985.000 | 711'684.00,
720.351.10|Fondation pour l'accueil de jour desenfants |~ 5140000 |  5'150.00 5'130.00
720.351.11|Réseau d'accueil de jour des enfants | 39'279.85) 35'%600.00f 24'406.05|
720.351.5 | 290100 3'418.00 22200,
-9_|Regionali VAAS | 24061000 | 2430000 | 23221000
95| Participation facture sociale, décompte 2013 | 30'922.00, | | | 3547200
720.352.1 |Ass. Plate-Forme Jeunesse | L ~5'000.00 o
73 SANTEPUBLIQUE | 8391340 2807.80 8595000 112616.50

| | |

730  [SANTEPUBLIQUE - | 8391340  2'807.80

| 8391340/  2'807.80| 85'950.00 | 11261550,
730.365.4 |Organisation médico-social |  82'490.40| | 8450000 | 111'188.50
730.365.6 |Colt Azimut - 1 923.00| i 950.000 | 927.00,
730.365.7 |L'enfant et I'hopital o 7_1____.___5_00.00| | 500.00 - ~500.00
730.436.2 |Remboursements de frais | | 2'807.80!

11



Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Comptes 2014 Budget 2014 Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
4 ! 1 | i | ?

8 SERVICES INDUSTRIELS ‘ 263'027.00 384'354.51 215'100.00 330'100.00 240'909.70 388'198.62
| |

81 SERVICE DES EAUX | 256'863.45| 256'863.45| 205'100.00, 205'100.00] 232'734.00] 232'734.00
|

810  [SERVICEDESEAUX | 256'863.45| 256'863.45| 205'100.00| 205'100.00| 232'734.00| 232'734.00

810.311  |Achat de compteurs et matériel | 3'290.20| ~_4'000.00f ~ 4'690.35| o

810.312.1 |Remboursement de consommation | 50'000.00 | 58000000 | 5000000

810.314  |Entretienréseau | 11'860.90 | 45'000.000 | 2'363.65

810.314.2 |Entretien BH — 10'622.20 20'000.00 | 2449.000

810.318  |Analyses, prestations de service | 24395, 19'000.00, | 4'927.80

810.381  |Attribution & provision | 159'946.20f |  48'100.00] | 149303.20]

810.390  |Imputations | 19'000.00 o 19'000.00) | 19'000.00

810.411  Produitdes abonnements | - 112'520000 | 110000.00f | 111217.05

810.427  |Location des compteurs o | 7'008.90 7'100.00 7'014.95

810.434  Taxes de raccordement R B 48'826.75 8'000.00 | 10211.45

810.435 |Consommation d'eau 1 ~ 83'675.40| 80'000.00 | 86'062.55

810.436.1 |Remb. sur TVA années antérieur | - o - | 18'228.00

810.465.1 | Subventions de tiers o R ~ 4'832.40 I D R D

82 SERVICEELECTRIQUE L 5| 127'491.06| 10'000.00] 125'000.00  8'175.70 155'464.62

820  ISERVICE ELECTRIQUE :‘lf ~6'163.55| 127'491.06]  10°000.00| 125'000.00 8'175.70) 155'464.62

820.314 _ Entretien micro-centrale | 116385 _5'000.00 | 317570, S

820.390 |Imputations | 500000 | 5000.00] 500000

820.411 _ |Produit vente énergie | 127'491.06] - | 155'464.62
, ‘
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Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation

Comptes 2014

Budget 2014

Comptes 2013

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus
7 \
RECAPITULATION -

i 7@9M‘Iy§BA*TpNiGE[{E_BAp_E_”_ 1 1'039'015.04] 125'323.00| 1'076'550.00/ 105'800.00| 1'030'043.75|  99'692.85
2 [FINANCES  ]1'713'665.09] 4'985'266.56] 860°332.00| 4'195'463.00| 1'182'404.23| 4'585'876.06
3 |DOMAINES ET BATIMENTS 35299620 265'05.90] 370'950.00 240°'600.00] 360'002.43 _246'884.80
4 [TRAVAUX  [2172'571.97| 1'040'772.47| 2'064'100.00| 899'000.00| 2'091'515.50] 914°248.00
S B — i‘ 1 I

5 |INSTRUCTION PUBLIQUE & CULTES |

~ 585'449.35| 435'790.57|

606'200.00] 424'300.00

 621'456.78] 429'255.22

6  POLCE | 265'956.95|  69'393.05| 262'335.00) 22'300.00| 328'869.20 110'085.25
o czcc S— l . - el —— I A N —
7 [SECURITESOCIALE | 85220325  2'807.80| 820'403.00, | 91775085

I — I I ] i IR SRR M———

S S s == f - =

8  [SERVICES INDUSTRIELS | 263'027.00 384'354.51] 215'100.00 330'100.00] 240'909.70| 388'198.62
| | |

~ |TOTALISATION "~ [7'244'884.85| 7'299'113.86| 6'275'970.00| 6'217'563.00| 6'772'952.14| 6'774'240.80
L | ',
Résultat | 54'229.01 58'407.00]  1'288.66
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Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Bilan au Mouvement Mouvement Bilan au
01.01.2014 Débit Crédit 31.12.2014
91 **ACTIF* 10'367'076.99|18'921'154.54| 17'570'530.78| 11'717'700.75
910 ~ |DISPONIBILITES - 2'751'601.21/10'177'057.56| 9'199'080.73| 3'729'678.04
9100 Caisse 4'896.28 29'798.65 22'770.95 11'923.98
9101 Comptes de chéques postaux | 402'355.34| 1'657'381.30| 2'020'074.20 39'662.44
9102.1 B.C.V.clcordinaire - ~ 93'568.40| 100'000.00|  18'317.65 175'250.75
9102.2 Bangue Raiffeisen, c/c no 740.04 . 566'250.54| 7'851'113.41| 6'592'953.28| 1'824'410.67
9102.5 Raiffeisen, c/épargne 740.31 "Réserve tourisme" 238'891.35 59'363.45|  100'000.00 198'254.80
9102.6 Raiffeisen, c/placement no 740.44 - 1'211'149.70]  426'396.45| 400'000.00| 1'237'546.15
9102.7 Raiffeisen, c/épargne 740.59 Fonds André Oguey 3'032.85 52'008.65|  44'964.65|  10'076.85
9102.83 |B.C.V. c/placement no S 5261.63.72 Fonds Ami 66'221.35 59.85| 66'281.20
9102.84 |B.C.V. c/épargne+ no Z 5261.64.03 Fonds Ami 165'235.40 935.80| 166'171.20
911 |DEBITEURS - - 1'752'629.39| 5'130'042.53| 5'168'392.89| 1'714'179.03
9111.1 Débiteurs - attente - 41'392.31 41'392.31]
9111.3 Débiteurs - E.S.O.L. R B 26'468.00|  26'468.00
9111.6 ATALC -taxesdeséjours | 120'000.00]  120'000.00 |
9111.7  |Débiteurs - Glissement de la Frasse - 44'055.70|  44'055.70 ]
9112 |Recette des Personnes physiques - 931'920.96| 2'372'200.02| 2'523'939.35 780'181.63
91121 |Recette des Personnes morales | 12'916.99| 117'978.37| 130'895.36|
91122 |Recette Impdtalasource | 6372364  75'195.81 91'628.80 47'390.65
9115  |Autres débiteurs | 743'967.80 2'321'022.90| 2'178'383.95|  886'606.75
9119.01  |Impdt préalable TVA fonctionnement Epuration | 309167  3'091.67 -
9119.03  [Imp0t préalable TVA fonctionnement Ordures 7'627.65|  7'627.65 ~
9119.05 | Imp6bt préalable TVA fonctionnement Eaux o | 1'009.00 1'009.00 _
9119.07 | Impdt préalable TVA fonctionnement Electricité 1.10| 1.10
912 __|PLACEMENTS DU PATRIMOINE FINANCIER 580'499.50]  12'590.55] 232'820.55 360'269.50
9123  |Terrains et batiments o 253'499.50]  12'590.55| 180'820.55 85'269.50
9123.2 _|Fonds André Oguey - terrains et batiments ~327'000.00 | 52'000.00f  275'000.00
913 |ACTIFS TRANSITOIRES - B ©397'482.22] 441'062.73] 343 ~ 494'855.29
9139 Actlfs transitoires ~160'922.91 f 224'865.01, 121 7‘18‘ 66|  264'069.26
9139.2 [Impét anticipé 1 3123665  33'849.79] 3123659  33'849.85
9139.3  |Impdt fédéral anticipé supputé | 205'072.52] 5( 190'484.27|  196'838.83
91397 [Impot anticipé Fonds André Oguey 97.95 T ares
9139.8 ‘Impot anticipé Fonds Ami Dupertuis - 152.19 9735 15219 ~  97.35
914 INVESTISSEMENTS DU PATRIMOINE 4'754'433.87| 3'160'401.17, 2'605'446.95| 5'309'388.09
9141.15  |Réfection Route des Voéttes 441'000.00 37'000.00 404'000.00
9141.20  |Réfection Grand-Rue Le Sépey 1'138'965.65) 16'500.00| 1'122'465.65
9141.23 | Travaux de stabilisation du glissement de la Frasse 135'000.00 135'000.00
9141.27  |Réfection des places de stationnement des Mosses 154'190.60 13'300.00 140'890.60
9141.28  Stade Espace Nordique des Alpes Vaudoises 51'985.40 I 51'985.40
9141.29  |Réfection Route des Voéttes - En Mimont 64'476.90 5'000.00 59'476.90
9141.3  |Station d'épuration 1 26'699.42| 334'370.05/ 243'062.85 118'006.62
9141.30 |Réfection partiellede laroutedesLayets | 254'900.00| |  254'900.00
9141.36  |PGEE Ormont-Dessous, crédit étude o 40'016.85) 40'015.85
9141.42 |STEP du Sépey, création couvert et installation | 283'009.20) | 283'009.20
9143.31  |Réfection drainages chalets Arsaz et La Séleyre 31'140.00 | 31'140.00
9143.33 |Remplacement de fenétres au collége du Sépey 43'500.00 43'500.00 N
9143.34  |Réfection de la toiture du Restaurant du Lac Lioson 240'000.00 28'036.80|  268'036.80| o
9143.35 |Participation a la construction de la Gare du Sépey 9'330.00 63'099.60 72'429.60
9143.36  |Batiment intercommunal scolaire, crédit étude 177'305.95| 103'476.45 73'829.50
9143.37  |Hangar déchetterie 3'098.00 3'098.00
9143.38  |Batiment intercommunal scolaire, construction | 2'181'254.57| 940'000.00] 1'241'254.57
9143.39 |Collége du Sépey, réfection des parquets et armoires | 46'658.30 46'658.30
91451 Foréts et paturages o 1'808'345.05 | | 1'808'345.05
9146.5  |Achat d'une fraiseuse a neige o 25000 ~2'1560.00 -
9146.6  |Achat d'une pelle super-compacte et remorque ~63'000.000 ~ 63'000.00] )
9146.7  |Achatd'un véhicule Toyota Hilux 41'188.00| ~41'188.00
9149.31 [SIT travaux complémentaires ~91'033.80 43'200.00/  100'000.00]  34'233.80
9149.5 'Rénovation de I'Eclairage public 87'952.50,  9'340.90,  97'293.40 e
9149.6 JEtude dans le domaine des économies d'énergie 1'451.50,  19'137.00] 20'588.50 B
915  |PRETS ET CAPITAUX DE DOTATIONS | 130'530.80 21'100.00 109'430.80
9153 Titres et papiers valeurs 130'530.80 21'100.00 109'430.80
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Commune d'Ormont-Dessous

Compte Désignation Bilan au Mouvement Mouvement Bilan au
01.01.2014 Débit Crédit 31.12.2014
92  |[™PASSIF* - -10'367'076.99| 6'849'265.72| 8'199'889.48|-11'717'700.75
920 ENGAGEMENTS COURANTS | -b48'436.05| 4'914'883.89 4'829'750.00| -463'302.16
9200 Créanciers . -539'411.55| 4'632'288.19| 4'539'478.07| -446'601.43
9206 Congélateur - dépot e -3'680.00 100.00 140.00 -3'720.00
9206.1  |Recette des Personnes morales | 7'259.48 -7'259.48
9206.2 Police - dépdt clé R -340.00 -340.00
9206.3 Taxes de séjour ~-5'004.50, 196'137.65| 196'514.40 -5'381.25
9209 Impét sur le chiffre d'affaires TVA Epuraton | ~ 45'254.65 45'254.65 -
9209.2 Impét sur le chiffre d'affaires TVA Ordures - ~ 24'603.65| 24'60365,
9209.3 Impét sur le chiffre d'affaires TVA Eaux - 6'300.50 6'300.50
9209.4  |Impét sur le chiffre d'affaires TVA Electricité - - 10'199.25 10'199.25
921  |DETTES A COURT TERME T 1'443'000.00| 1'443'034.10 -34.10
9210.9 B.C.V. c/construction collége no Z 5341.15.03 1'443'000.00| 1'443'034.10 -34.10
922  |EMPRUNTS A MOYEN ET LONG TERME | -4'901'200.00) 282'200.00| 1'442'000.00, -6'061'000.00
9221.15 |BCV - avance a terme no R 5140.41.43 | -1'5600'000.00 - -1'500'000.00
9221.16 |BCV - avance a terme no H 5346.40.73 ! | 618'000.00, -618'000.00
9221.17 |BCV avance aterme no $5351.2933 === | | 412'000.00| -412'000.00
9221.18 |BCV - avance a terme no R 5349.12.02 o o 206'000.00,  206'000.00|
9221.18.1 |BCV - avance & terme no H 5352.80.80 - 1 i 206'000.00/  -206'000.00
9221.21 |C..P.-prétno 3003031 N | -510'000.00/  20'000.00 ~ | -490'000.00
9221.22 |C.I.P. - prét no 300466.1 - | -329'400.00 10'800.00 - ~-318'600.00
9221.7 Fondation Bonzon-Burlet - prét | -245'000.00 -245'000.00
9221.8 Etat de Vaud - prét LADE Espace nordique -269'300.00 16'900.00 -252'400.00
9221.9 Etat de Vaud - prét LPR Espace nordique -447'500.00 28'500.00 -419'000.00
9221.92  |Banque Raiffeisen - prét no 740.40 -1'600'000.00] -1'600'000.00
923 ~ |ENGAGEMENTS ENVERS DES FONDS SPECIAUX |  -771'191.64 6'363.44 3'172.05| -768'000.25
92331 |Fonds des écoles | -247105.05 = 1'300.00| 2722175  -248'026.80
92332 Fqnds de l'infirmiere v15|teuse - o -2'346.85| | -2'346.85
9233.3 |Fonds AndréOguey | -290'130.80| 506260, 8.65, -285'076.85
92338  |FondsAmiDupertuis | -231'08.94 084  941.65 -232549.75
925 ~ |PASSIFS TRANSITOIRES 1 -239'118.39]  87'818.39] 155'900.20, -307'200.20
9259 Passifs transitoires o -239'118.39]  87'818.39]  155'900.20|  -307'200.20
928 FINANCEMENTS SPECIAUX ET FONDS DE | -2'41 7'564.34% 115'000.00| 271'804.12| -2'574'368.46
9280.2 Réserve défense civile -399'476.00 15'000.00 -2'600.00,  -381'876.00
9280.3 Réserve adduction d'eau -335'059.69 159'946.20|  -495'005.89
9280.4 Réserve ordures ménagéres -36'232.53 20'917.22 -57'149.75
9282.10  |Réserve Entretien des cimetiéres -4'800.00 | -4'800.00
9282.11  |Réserve entretien cimetiére de Cergnat (Succ. Pichard) -5'000.00 - | -5'000.00
9282.12  |Réserve réfection des Routes -920'000.00| -920'000.00
9282.14  |Réserve Soeurs Léffler o o -3'578.35 -3'578.35
9282.15 |Réserve Echo de la Montagne | -3375.00 B - -3'375.00
9282.16  |Réserve Commission de sécurité o -3'897.72 ! -3'897.72
9282.17 |Réserve pour le Tourisme -295'300.00/  100'000.00 58'800.00  -254'100.00
9282.2 |Réserve Chemin AF Echenards -18'200.00 | -18'200.00
9282.20 |Réserve pour I'énergie -64'374.05 34'740.70 -99'114.75
9282.4 Réserve Batiment administratif -31'900.00 | -31'900.00
9282.7 Réserve Ch. Pierre du Moellé -14'000.00 -14'000.00
9282.95 |Réserve Péréquation -100'000.00 -100'000.00
9282.99 |Réserve Débiteurs-Impots -182'371.00 -182'371.00
929 CAPITAL -~ ] -1'489'566.57 54'229.01| -1'543'795.58
9290 Capital e -1'489'566.57 -1'489'566.57
9291 P.P. courant 54'229.01 -54'229.01
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Récapitulation des investissements 2014

Ne Libellé Solde Travaux Amortissements ~ Subventions Participation de  Reprise de Solde
tiers réserve
compte au 01.01.2014 2014 au31.12.2014
9141.15  Réfection Route des Voéttes 441'000.00 0.00 37'000.00 0.00 0.00 0.00 404'000.00
914120  Réfection Grand-Rue Le Sépey 1'138'965.65 0.00 16'500.00 0.00 0.00 0.00 1'122'465.65
9141.23 Travaux de stabilisation de la Frasse 135'000.00 0.00 135'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9141.27 Réfection places stationnement Mosses 154'190.60 0.00 13'300.00 0.00 0.00 0.00 140'890.60
9141.28  Stade Espace Nordique des Alpes Vd 51'985.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 51'985.40
9141.29  Réfection Route des Vogttes — Mimont 64'476.90 0.00 5'000.00 0.00 0.00 0.00 59'476.90
9141.3 Station d’épuration ) 26'699.42 334'370.05 243'062.85 0.00 0.00 0.00 118'006.62
914130  Réfection partielle de la route des Layets 0.00 254'900.00 0.00 0.00 0.00 0.00 254'900.00
9141.36  PGEE Ormont-Dessous, crédit d’étude 40'015.85 -10'172.85 0.00 29'843.00 0.00 0.00 0.00
9141.42 STEP du Sépey, couvert et désydratation 283'009.20 -283'009.20 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9143.31 Réfection drainage chalets Arsaz/Séleyre 31'140.00 0.00 31'140.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9143.33 Collége du Sépey, remplacement fenétres 43'500.00 0.00 43'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9143.34 Rest. du Lac Lioson, réfection toiture 240'000.00 0.00 225750.00 0.00 14'250.00 0.00 0.00
9143.35 Gare du Sépey, part construction 9'330.00 63'099.60 72'429.60 0.00 0.00 0.00 0.00
9143.36 Bit. Intercom. scolaire, étude 0.00 177'305.95 0.00 0.00 103'476.45 0.00 73'829.50
9143.38 Bat. Intercom. scolaire, construction 0.00 1'241'254.57 0.00 0.00 0.00 0.00 1'241'254.57
9143.39 Collége du Sépey, réfection parquets 0.00 46'658.30 46'658.30 0.00 0.00 0.00 0.00
9145.1 Foréts et paturages 1'808'345.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1'808'345.05
9146.5 Achat d'une fraiseuse a neige 2'150.00 0.00 0.00 0.00 2'150.00 0.00 0.00
9146.6 Achat d’une pelle super-compacte 63'000.00 0.00 63'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9146.7 Achat d’un véhicule Toyota Hilux 41'188.00 -41'188.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9149.31 SIT travaux complémentaires 91'033.80 43'200.00 100'000.00 0.00 0.00 0.00 34'233.80
9149.5 Rénovation de I’éclairage public 87'952.50_ 9'340.90 97'293.40 0.00 0.00 0.00 0.00
9149.6 Etude domaine des économies énergie 1'451.50 19'137.00 20'588.50 0.00 0.00 0.00 0.00
Totaux 4'754'433.87  1'854'896.32  1'150'222.65  29'843.00  119'876.45 0.00  5'309'388.09
Engagement hors Bilan = néant
Cautionnement solidaire = fr. 1'510'625.00
Titres et papiers valeurs 2014
Valeur Valeur Valeur
Détail nominale au bilan réelle
1 action CRIDEC aFr. 1'000.00 1'000.00 1'000.00 0.00
2 actions Les Agites SA aFr. 25.00 50.00 1.00 0.00
52 actions Satom SA aFr. 100.00 4'500.00 4'500.00 0.00
122392  actions Télé-Leysin SA aFr. 1.00 122'392.00 1.00 6'120.00
1 action Banque Raiffeisen aFr. 200.00 200.00 200.00 200.00
2 actions Tunnel du Grand-St-Bernard SA a Fr. 500.00 1'000.00 1'000.00 0.00
32 actions Banque Cantonale Vaudoise aFr. 10.00 320.00 0.00 17'248.00
2828 actions Compagnie Vaudoise d’Electricité aFr. 25.00 70'700.00 70'700.00 2'833'656.00
169 actions Compost Chablais Riviera SA aFr. 100.00 16'900.00 16'900.00 0.00
1 action Cie Générale Navigation sur le lac Léman aFr. 100.00 100.00 2.50 5.00
12 actions Sté Vaudoise des Mines et Salines de Bex aFr. 250.00 0.00 -17'400.00 0.00
1 parts Association Forestiére Vaudoise aFr. 250.00 250.00 250.00 0.00
1000 actions Radio Chablais SA aFr. 3.50 3'500.00 3'500.00 0.00
40 Parts sociales Club Alpin Suisse aFr. 100.00 4'000.00 4'000.00 0.00
7763 actions Transports Publics du Chablais SA aFr. 1.00 7°763.00 776.30 776.00
1 Part Groupement forestier Leysin-Les Ormonts aFr. 24'000.00 24'000.00 24'000.00 24'000.00
TOTAUX 256'675.00 109'430.80 2'882'005.00




